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1. УВОД 
 

1.а ПОЛАЗНЕ ОСНОВЕ ПРОГРАМИРАЊА  

 

   Школа доноси Развојни план у складу са релевантним законским актима, као и на основу извештаја 

о самовредновању у целини, извештаја о остварености стандарда образовних постигнућа и других 

индикатора квалитета рада школе. Развојни план школе садржи критеријуме и мерила за праћење 

остваривања Развојног плана и служи као ослонац за израду Школског програма и Годишњег плана рада 

школе.               

        Развојни план Трговачке школе сачињен је на основу следећих законских аката и референтних 

материјала: 

1. Закон о основама образовања и васпитања („Службени гласник Републике Србије“ бр. 88/2017, 

27/2018.-др. закон, 10/2019, 27/2018- др. закон, 6/2020 и 129/2021. ) 

2. Закон о средњем образовању и васпитању ("Службени гласник РС", бр. 55/2013, 101/2017, 27/2018- 

др. закон, 6/2020, 52/2021, 129/2021 129/2021-др. закон) 

3. Закон о дуалном образовању ("Службени гласник РС", 101 / 2017 и 6/2020 ) 

4. Правилник о стандардима квалитета рада установе „Сл. гласник РС“, бр. 14/2018) 

5. Правилник о вредновању квалитета рада установе (''Службени гласник РС'' бр.  10/2019  од 

15.02.2019. године) 

6. Водич за самовредновање за установе у стручном образовању (2012. године) 

7. Правилник о стручно-педагошком надзору (''Службени гласник РС'' бр. 87/2019. године) 

8. Правилник о сталном стручном усавршавању и напредовању у звања наставника, васпитача и 

стручних сарадника (Службени гласник РС“, 109/2021) 

9. Правилник о обављању друштвено-корисног односно хуманитарног рада (''Службени гласник РС'' 

бр.  68 /18 ) 

10. Правилник о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, његову 

примену и вредновање (Службени гласник РС, број 74/2018.) 

11. Правилник о протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање 

("Службени гласник РС", бр.46/2019 и 104/2020) 

12. Правилник о ближим критеријумима за препознавање облика дискриминације од стране 

запосленог, детета или трећег лица у установи образовања и васпитања ("Службени гласник РС", 

бр.22/2016) 

13. Правилник о поступању установе у случају сумње или утврђеног дискриминаторног панашања и 

вређања угледа, части или достојанства личности ("Службени гласник РС", бр.65/2018) 

14. Правилник о наставном плану и програму за стицање образовања у четворогодишњем трајању у 

стручној школи за подручје рада економија, право и администрација - област економија 

("Службени гласник РС – Просветни гласник", бр. 3/96, 3/97, 14/97, 12/2002, 5/2003, 11/2006, 

4/2013, 11/2013 и 14/2013) 

15. Правилник о допунама Правилника о плану и програму наставе и учења општеобразовних 

предмета средњег стручног образовања и васпитања у подручју рада Економија, право и 

администрација ("Службени гласник РС – Просветни гласник", бр. 2/2022) 

16. Правилник о плану образовања и васпитања за заједничке предмете у стручним школама и 

програму образовања и васпитања у I разреду (4/91, 7/93, 17/93, 1/94, 2/94, 2/95, 3/95, 8/95, 5/96, 
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3/2001, 2/2002, 5/2003, 10/2003, 24/2004, 3/2005, 6/2005, 11/2005, 6/2006, 12/2006, 8/2008, 1/2009, 

3/2009, 10/2009, 5/2010, 8/2010, 11/2013, 14/2013. Дана 4.10.2013. године престао да се примењује 

за образовни профил у трогодишњем трајању Трговац, осим у делу који се односи на језик 

националне мањине - види: чл. 3. ст. 1. Правилника - 16/2013, 5/2014-I, 5/2014-II, 3/2015, 11/2016, 

13/2018, 30/2019 - други пропис (дана 3.5.2019. године престао да важи у делу који се односи на 

екскурзије), 15/2019, 15/2020, 5/2022 и 10/2022) 

17. Правилник о наставном плану и програму за стицање специјалистичког образовања у 

једногодишњем трајању у стручној школи за образовне профиле у подручју рада трговина, 

угоститељство и туризам - област трговина (Службени гласник РС - Просветни гласник", бр. 6/97) 

18. Правилник о додатној образовној, здравственој и социјалној подршци детету и ученику 

("Службени гласник РС", бр. 80/2018) 

19. Правилник о реализацији практичне наставе и професионалне праксе ("Службени гласник РС", бр. 

112/2020) 

20. Статут Школе и друга општа акта школе 

 

 

1.б ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ 

 

Општи подаци о школи 

Назив школе: Трговачка школа 

Поштански број и место: 11000 Београд 

Адреса: Хиландарска бр.1 

Телефони: 011/3225-894; 011/3224-115; 011/3222-264 

e-mail: info@trgovackaskola.edu.rs 

Адреса сајта: www.trgovackaskola.edu.rs 

Матични број школе: 07061625 

ПИБ: 100054599 

 

 

Историјат школе 

 

Историја Трговачке школе у Београду почиње 1. октобра давне 1843. године, када је Јован Стерија 

Поповић, тадашњи министар просвете, потписао акт о оснивању школе на захтев учитеља Манојла Солара 

и поставио га за првог учитеља са годишњом платом од 150 талира. Школа је имала само два разреда. 

Манојло је своју приватну школу водио до 1851. gодине. Иако неоспорно заслужан за почетак 

средњошколског образовања у Србији, после 20 година рада није остварио право на пензију и умро је у 

беди 1851. године  

Континуитет трговачког образовања настављен је на темељима Соларовог рада. Схвативши 

потребу за савременим образовањем трговачке струке, Министарство 1844/45. године оснива Пословно-

трговинско училиште. Школа има три разреда и четири учитеља. Школа је овако радила до 1858. године. 

Од 1858. године, управник Школе је Јован Гавриловић, који је после путовања по иностранству (Италија, 
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Аустрија, Немачка) предложио амбициозан програм по ком Школа у будућности треба да ради. Школа је 

модернизована према његовом предлогу, а он остаје управник до 1853.  

Указом кнеза Александра Карађорђевића 1858. је установљена нова Трговачка школа јер 

дотадашња „не одговара довољно свом задатку и показала се потреба преустроити је ... Циљ школе је да 

се младићи обуче у пословима трговине”, школа траје три године, а до оснивања гимназије трајаће четири 

године. За првог директора ове школе постављен  је Филип Силвестер Нигрис, који је до тада био 

професор на Трговачкој академији у Бечу. Међутим, Нигрис је због непознавања српског језика смењен 

после две године, а на његово место је постављен Милан Миловук, најстарији професор у школи и школа 

са њим на челу веома брзо постиже запажене резултате. 

Године 1865, указом Министарства, Трговачка школа престала је да постоји и претворена је у 

Реалку трговачког смера. Међутим, то као да је угушило специјализовано проучавање трговачке струке. 

Гимназијалци се нису запошљавали у трговини, већ су одлазили даље на студије. Тај проблем се још више 

увећао када су 1873. избачени сви трговачки предмети.  

На самом почетку 20. века, уредбом краља Александра Обреновића, 14. јануара 1900. године, 

Државна трговачка академија добија назив Српска краљевска државна трговачка академија.  Ранг 

академије је био нешто виши од средње, а нижи од факултета. У школу су се уписивали и ученици изван 

граница Србије, а  сиромашни ученици су издржавани из фондова задужбина богатих београдских 

трговаца. 

Године 1910, први пут уписано је женско одељење са 32 ученице. Током четрнаест година 

постојања школе, матуру је положило преко 2000 питомаца. Трговачка академија престала је са радом 

избијањем Првог светског рата, у јуну 1914. Међутим, већ у априлу 1916. почело је школовање наших 

ђака у основним и вишим школама у Француској, а маја 1916. успостављена је Виша трговачка школа у 

Ексу. Тадашњи министар просвете био је Љуба Давидовић. 

После уједињења у Краљевину Срба, Хрвата и Словенаца, Српска краљевска трговачка академија  

преименована је у Државну трговачку академију и под тим именом је постојала до 1944 године. Школа је 

била четврогодишња, али су је у почетку завршавали гимназијалци који нису положили матуру и одмах 

су потом почињали да раде. У четири разреда било је распоређено 20 предмета који су обезбеђивали 

стручну оспособљеност и опште образовање. Наменски изграђена зграда Државне трговачке школе 

налази се у Цетињској улици (зграда данашње Прве економске школе) и саграђена је 1929. године. Први 

директор Трговачке школе београдске трговачке омладине био је Миодраг П. Николић оснивач значајних 

новина „Трговачки гласник“ који је излазио до Другог светског рата. 

 

У прегледу Данашње стање школе написано је следеће: ,,Школском одбору Београдске трговачке 

омладине најважније је да види сопствену зграду Београдске трговачке омладине у којој ће бити смештена 

школа”. Јубилеј БТО је несумњиво утицао да госпођа Јевгенија Кики, удовица трговца Николе Кикија, 

1931, напише тестамент којим БТО-у завештава плац на углу Хиландарске и Цетињске, и огромну новчану 

суму, са једном жељом - да се на том месту сагради наменска зграда, тј. Дом трговачке омладине. 

Евгенија Н. Кики рођена Наумовић, рођена је у Крушеву у Македонији у породици Николе и 

Марије Наумовић. Отац и стриц су рано кренули у свет и бавећи се трговином зауставили су се у Београду. 

Евгенија се сама образовала. Завршила је пет разреда гимназије и три у Женском заводу у Београду. За 

београдског трговца Николу Кикија удаје се 1870.године. Радећи у трговини свог мужа наставила је да се 

образује и научила немачки и француски језик. 
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Задужбинарство је у прошлости у Србији било веома важно. Богати и утицајни људи осећали су 

потребу да за собом оставе траг, као и да свом народу оставе нешто по чему ће их памтити. Никола и 

Евгенија Кики су били веома свесни да младе генерације морају да имају добро образовање, па су се 

потрудили да им обезбеде све што им је потребно да га и добију. И данас, после скоро 180 година 

постојања школе, они као да  и данас брижно бдију над ђацима у школи. Са наше стране, трудимо се да 

не изневеримо њихова очекивања. 

Поносни смо на своју историју, а загледани у будућност. У пословном свету који се све брже мења 

трудимо се да се за време које долази припремимо најбоље што знамо. Неко је некад рекао- најбољи начин 

да се предвиди будућност је да се створи. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Школа данас 
 

У Трговачкој школи постоје образовни профили у трајању од три и четири године, као и профили 

специјалистичког образовања у трајању од једне године. У школи се практична настава за ученике смера 

Трговац реализује у систему дуалног образовања у сарадњи са социјалним партнерима. Профил 

комерцијалиста је из огледа прешао у редовни верификован образовни профил. 
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У Трговачкој школи образују се следећи профили: 

● на нивоу трогодишњег школовања – за образовни профил:  

- ТРГОВАЦ (практична настава реализује се у систему дуалног образовања) 

● на нивоу четворогодишњег школовања – за образовне профиле:  

− ТРГОВИНСКИ ТЕХНИЧАР  

− АРАНЖЕР У ТРГОВИНИ 

− КОМЕРЦИЈАЛИСТА 

● на нивоу специјалистичког образовања:   

− ТРГОВАЧКИ МЕНАЏЕР 

− АРАНЖЕР ДЕКОРАТЕР У ТРГОВИНИ 

1.в УСЛОВИ ЗА ОСТВАРИВАЊЕ ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА У ШКОЛИ    

 

Статус школе 

         Трговачка школа je сaмoстaлнa устaнoвa зa средње обрaзoвaњe и вaспитaњe дeцe. У табели се налазе 

наведени управни, руководећи и стручни органи школе. 

 

УПРAВНИ И РУКOВOДEЋИ OРГAНИ ШКOЛE СTРУЧНИ OРГAНИ ШКOЛE 

Шкoлски oдбoр Нaстaвничкo вeћe 

Дирeктoр Стручнa вeћa 

Помоћник директора Oдeљeњскa вeћa 

 Стручни aктиви 

 

Опремљеност просторија и наставна средства 

         

Школа располаже одличним просторним условима и испуњава прописане нормативе за обављање 

образовно-васпитног рада. Величина простора одговара броју одељења и броју ученика школе. Школска 

зграда има укупну површину од 4571 m². На укупну површину зграде додат је простор површине од 239 

м² у који се улази из Цетињске улице. Настава се реализује у 19 учионицa, 6 специјализованих 

учионица, 12 кабинета и једној библиотеци. 

Кабинети (продавнице) дају могућност да ученици буду оспособљени да обављају велики број 

послова у робном промету: пријем робе од добављача, пренос робе из централног складишта у 

продавницу, пренос робе из приручног складишта у продајни простор самоуслуге, самоуслужна продаја 

(све фазе). 

Оспособљен је непрекидан приступ интернету што отвара могућности обуке и презентације на 

интернету и стицање знања из области електронске трговине. 

У школи функционишу кабинети – три бироа за смер Комерцијалиста са одговарајућим бројем 

рачунара, скенером, фото-копир апаратом, штампачем, интерактивном таблом, који се користе за наставу 

стручних предмета за образовни профил Комерцијалиста. 

Кабинети и специјализоване учионице за смер Аранжер у трговини опремљени су штафелајима, 

дигиталним фото-апаратима, манекен-луткама, постаментима, комбинованом таблом, компјутером, 
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графоскопом, излазима са осветљењем и на тај начин обезбеђана је реализација наставних садржаја из 

стручних предмета. 

За образовне профиле Трговац и Трговински техничар за наставу трговинског пословања, односно 

технике продаје и услуге купцима, постоје комплети наставних филмова којима су представљене све фазе 

припрема и непосредне продаје робе потрошачима, четири фискалне касе, ДАТА терминал и електронска 

вага, два кабинета са умреженим рачунарима, интерактивном таблом и пројектором. 

Кабинети рачунарства и информатике употпуњени су додатним рачунарима. Све учионице су 

опремљене одговарајућим намештајем. 

У складу са реорганизацијом приступа у вођењу педагошке евиденције – есДневник обезбеђен је 

довољан број рачунара и техничке подршке за реализацију овог пројекта. Праћење успешности овог 

начина рада обавезује на континуирано осавремењивање и опремање новом ИКТ опремом. 

У циљу осавремењивања наставног процеса, управа и колектив имају потребу за набавком нових 

наставних средстава (LCD телевизори, пројектори, рачунари). 

Школа у приземљу има опремљену библиотеку са великом читаоницом. У школској 2022/2023. 

години рађена је последња ревизија фонда библиотеке. Након спроведеног стручног надзора, урађена је 

делимична ревизија при којој је излучено више од 5500 неупотребљивих књижних јединица, тако да је 

садашње стварно стање фонда 7917 књижних јединица. Учионице одговарају наставним стандардима, 

распоређене су на пет спратова. 

У великом броју објеката (трговинских центара, хипермаркета, супермаркета, продавница итд.) 

редовни и ванредни ученици стичу практична знања о трговини у реалним условима, како је и предвиђено 

наставним плановима. 

Највећи број објеката у којима се обавља практична настава налази се у градским општинама: 

Стари град, Савски венац, Врачар, Нови Београд, Земун, Палилула, Звездара, Вождовац, Чукарица. У 

великим трговинским предузећима, у којима постоји традиција образовања трговинских кадрова, 

посвећена је непрекидна пажња условима за стицање практичног знања редовних и ванредних ученика. 

Трговачка школа постигла је завидну сарадњу са трговинским привредним друштвима, која 

прихватају ученике за извођење практичне наставе, а та сарадња је углавном резултат међусобног 

договора и потписаних уговора. Увођењем елемената дуалног образовања за образовне профиле Трговац 

и Трговински техничар, та сарадња је унапређена са компанијама које су ушле у пројекат. 

Ученици реализују часове физичког васпитања у фискултурним салама спортског центра 

„Ташмајдан“. 

За образовни профил Комерцијалиста практична настава обавља се у области велетрговине и 

спољне трговине. 

Школа је у стању да прикупи информације о захтевима које поставља савремена трговина пред 

своје кадрове, а то је импулс за рад на иновацији наставних садржаја. С друге стране, добија се суштинска 

помоћ и подршка у реализацији наставних циљева и задатака у оквиру програма практичне наставе за све 

образовне профиле. 

Школа сарађује са разним институцијама културе (музеји, галерије, позоришта, биоскопи, 

библиотеке, културни центри и спортски објекти) ради остваривања програма ваннаставних активности. 

Школа такође сарађује и са основним школама, где се промовишу и презентујемо нашу школу, али то 

редовно чинимо и на сајмовима образовања. У циљу промовисања даљег школовања наших ученика 

активно сарађујемо са разним високим школама и факултетима у Београду. 

 

Актуелни пројекти 

 



10 
 

Са циљем да се још успешније реализују наставни садржаји, Школа ће наставити сарадњу са 

Привредном комором Београд, организовањем округлих столова са власницима трговинских предузећа и 

менаџера људских ресурса. 

Трговачкој школи су издатa два решења о извођењу радова и то: 

- Решење о извођењу радова на реконструкцији, адаптацији и санацији зграде, број ROP-BGDU-24817- 

ISAWHA-4/2021, Инт. бр. IX-20 351.41-102/2021 од 17.05.2021. године и 

-Решење о извођењу радова на реконструкцији, адаптацији и санацији дела објекта, са улазом из 

Цетњске улице бр.1. Бр. предмета: ROP-BGDU-24817-ISAW-9/2022,инт. број: IХ-20 број: 351.41–355/2022 

од 26.10.2022.године. Решење о одобрењу престаје да важи, ако се не изврши пријава радова у року од 

три године од дана правоснажности решења. 

У току школске 2021/22. јавном објавом, Школи су одобрена средства RCF-a. Конзорцијуму, које 

чине школа и четири компаније, одобрена су финансијска и пратећа подршка за инфраструктурне радове 

и опрему, обуку наставника и инструктора и саветодавна подршка. Конзорцијум, поред Трговачке школе, 

чине и четири компаније: Merkator, DM, Deichmann i Jysk. Назив пројекта је „Унапређење дуалног 

образовања у средњим стручним школама у Републици Србији у области трговине“, а циљ је стручно 

усавршавање ученика и наставника. У току школске 2023/24. године очекује се реализација пројекта 

(пројекат је предвиђен да се реализује у периоду од три године). 

Фондација Темпус је завршила процедуру одабира Еразмус+ пројеката пријављених у оквиру 

фебруарског конкурсног рока 2023. године. Пројекат Трговачке школе под називом „Српски трговци и 

комерцијалисти у привредном срцу Италије” одабран је за финансирање.   

Трговачка школа, узела је учешће у пројекту „Унапређивање квалитета стручног образовања кроз 

јачање улоге организатора практичне наставе“, који у Србији спроводи Аустријска агенција ОеАД- 

Агенција за образовање и интернационализацију, заједно са Министарством просвете Републике Србије. 

 

Кадровска структура колектива 

 

ДИРЕКТОР И ПОМОЋНИЦИ ДИРЕКТОРА 

Презиме и име Врста стручне 

спреме 

Послови на којима ради Лиценца 

Лекић Мира Економски факултет Директор да 

Кнежевић Марица Економски факултет Помоћник директора да 

Димитријевић Маријан Факултет за туристички 

и хотелијерски 

менаџмент 

Помоћник директора да 

Јовановић Тончев 

Мелита 

Економски факултет Организатор практичне наставе 

и вежби 

да 

Раца Огњен Факултет за менаџмент 

Сремски Карловци 

Организатор практичне наставе 

и вежби 

не 

  
НАСТАВНИЦИ 

Редни 

број 

Презиме и име Врста стручне спреме Лиценца 
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СТРУЧНО ВЕЋЕ: СРПСКИ ЈЕЗИК И КЊИЖЕВНОСТ 

1.   Јочић Бранка Филолошки факултет да 

2.   Белоица Губенко Снежана Филолошки факултет да 

3.   Станишић Срђана Филолошки факултет да 

4.   Живојиновић Јелена Филолошки факултет да 

5.   Јанковић Љубица Филолошки факултет да 

6.   Мучибабић Милица Филозофски факултет да 

СТРУЧНО ВЕЋЕ: СТРАНИ ЈЕЗИК 

7.   Драговић Драгана Филолошки факултет да 

8.   Станковић Иван Филолошки факултет да 

9.   Раниловић Милена Филолошки факултет да 

10.   Jевремовић Сашка Филолошки факултет да 

11.   Шобајић Марија Филолошки факултет да 

12.   Лукић  Ана Филолошки факултет да 

13.   Сушић Ивана Филолошки факултет не 

СТРУЧНО ВЕЋЕ: МАТЕМАТИКА, ИНФОРМАТИКА И РАЧУНАРСТВО 

14.   Матовић Баловић Тамара ПМФ да 

15.   Новичић Митрић Вера ПМФ да 

16.   Јаблан Драгана Факултет за пословну информатику да 

17.   Поповић Андрија Технички факултет да 

18.   Павловић Јелена Математички факултет да 

19.   Пуповац Далиборка Математички факултет не 

СТРУЧНО ВЕЋЕ: ЕКОНОМСКА ГРУПА ПРЕДМЕТА 

20.   Јанков Весна Економски факултет да 

21.   Костић Зорица Економски факултет да 

22.   Павловић Татјана Економски факултет да 

23.   Павићевић Татјана Економски факултет да 
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24.   Муждека Милена Економски факултет да 

25.   Божић Славица Економски факултет да 

26.   Витковић Светлана Економски факултет да 

27.   Ћурдић  Јелена Економски факултет да 

28.   Жебељан Гордана Економски факултет да 

29.   Глишић Соња Економски факултет да 

30.   Марјановић Марија Економски факултет да 

31.   Кнежевић  Марица Економски факултет да 

32.   Цонић Јелена Економски факултет да 

33.   Крстић Драгица Економски факултет да 

34.   Јовандић Јасминка Економски факултет да 

35.   Савић  Бранислав Економски факултет да 

36.   Ђукић Александра Економски факултет да 

37.   Недељковић  Силвана Економски факултет да 

38.   Чубрило Гордана Економски факултет да 

39.   Димитријевић Маријан Факултет за туристички и хотелијерски 

менаџмент 

да 

40.   Марчетић Ђурђица Економски факултет да 

41.   Фујер Тамара Економски факултет да 

42.   Јевремовић Урош Економски факултет да 

43.   Поповић Викторија Економски факултет да 

44.   Глигорић Алексић Весна Економски факултет да 

45.   Раца Огњен Факултет за менаџмент - Сремски 

Карловци 

не 

46.   Руњић Јелена Економски факултет да 

47.   Поповић Љиљана Економски факултет да 

48.   Јевтић Сандра Економски факултет да 

49.   Старчевић Марија Економски факултет да 
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50.   Јовановић Тончев Мелита Економски факултет да 

51.   Танасковић Иванковић 

Јелена 

Економски факултет не 

52.   Пецикоза Марина Факултет за примењени менаџмент, 

економију и финансије  

да 

53.   Столески Љиљана Факултет за примењени менаџмент, 

економију и финансије  

да 

54.   Пилиповић Јелена   Економски факултет не 

55.   Самац Невена Економски факултет не 

СТРУЧНО ВЕЋЕ: АРАНЖЕРСКА ГРУПА ПРЕДМЕТА 

56.   Здравковић Радмила Архитектонски факултет да 

57.   Јовичић Драгољуб Факултет ликовних уметности да 

58.   Стојановић Алeксандар Факултет примењених уметности да 

59.   Новаковић Душанка Академија лепих уметности да 

60.   Мркић Јелена Факултет музичких уметности да 

61.   Шавија Марија Факултет ликовних уметности не 

СТРУЧНО ВЕЋЕ: ПРИРОДНЕ НАУКЕ 

62.   Узелац Мира Технолошки факултет да 

63.   Поповић Валентина Педагошки факултет да 

64.   Митровић Весна Хемијски факултет да 

65.   Новичић Јулијана Технолошко-металуршки  факултет да 

66.   Костић Маријана Факултет за физичку хемију да 

СТРУЧНО ВЕЋЕ: ДРУШТВЕНЕ НАУКЕ 

67.   Перовић Дијана ПМФ да 

68.   Станојевић Дамјан Географски факултет да 

69.   Росић Нада Филозофски факултет да 

70.   Витаљић Марија Филозофски факултет да 

71.   Аранђеловић Марија Филозофски факултет не 

72.   Каблар Радмила Правни факултет да 
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73.   Марјановић Владимир Филозофски факултет да 

74.   Чутурило Нада Филозофски факултет не 

75.   Љубинковић Бранислав Православни богословски факултет не 

76.   Aломеровић Лејлија Факултет исламских наука не 

77.   Шалипур Стефан Филозофски факултет да 

78.   Маринковић Даниела Филозофски факултет не 

79.   Љубић Мирјана Универзитет „МБ“ у Београду – Пословни 

и правни факултет 

не 

СТРУЧНО ВЕЋЕ: ФИЗИЧКО ВАСПИТАЊЕ 

80.   Џанић Игор Факултет физичког васпитања и спорта да 

81.   Живковић Небојша ДИФ да 

82.   Томашевић Душица ДИФ да 

83.   Тешић Александра Факултет спорта и физичког васпитања не 

84.   Мрваљевић Огњен Факултет физичке културе да 

85.   Љубоја Милица Факултет физичке културе да 

  
СТРУЧНИ САРАДНИЦИ 

Презиме и име Врста стручне спреме Послови на 

којима ради 

Лиценца 

Петровић Светлана Филозофски факултет Педагог да 

Сретић Танасијевић Милица Филозофски факултет Психолог не 

Ранковић Николић Јелена Филолошки факултет Библиотекар не 

Маринковић Даниела Филозофски факултет Библиотекар не 

  
ВАННАСТАВНО ОСОБЉЕ 

Презиме и име Врста стручне спреме Послови на којима ради Лиценца 

Шекуларац Мирјана Висока школа “Академија за 

пословну економију“ 

Шеф рачуноводства - 

Пјешчић Софија Правни факултет Секретар школе не 

Јеротијевић Зорица Економска школа Референт за финансијско-

рачуноводствене послове 

- 

Симић Дијана Правно-биротехничка школа Референт за правне, кадровске 

и административне послове 

- 
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Крстић Александар Техничка школа Нови 

Београд 

Техничар одржавања 

информационих система и 

технологија 

  

Гератовић Братислав Машинска школа Домар - 

Петровић Јагода Основна школа Спремачица - 

Грујић Гордана Трговачка школа Спремачица - 

Тепавчевић Милена Виша економска школа Спремачица - 

Николић Биљана Економска школа Спремачица - 

Дурмић Марица Трговачка школа Спремачица - 

Петровић Јагода Основна школа Спремачица - 

Каплан Флутурије Основна школа Спремачица - 

Ђорић Слађана Основна школа Спремачица - 

Стевић Стана Основна школа Спремачица - 

Мишић Весна Основна школа Спремачица - 

Животић Нада Основна школа Спремачица - 

 

2. ПРЕГЛЕД РАДА У ШКОЛИ – SWOT АНАЛИЗА 
       Развојни план Трговачке школе донет је на основу извештаја о обављеном екстерном вредновању 

школе и на основу извештаја о самовредновању (у последње три године, као и анализом спроведених 

анкета, скалом процене  и чек листама, које је сачинио Тим за самовредновање. Утврђене су снаге и 

слабости школе из којих су сагледане потребе, приоритети, мисија и визија.  

Сваке школске године биће праћене и процењиване потребе и приоритети и у складу са тим 

организовано стручно усавршавање наставника, како би се на најквалитетнији начин оствариле планиране 

активности и креирали акциони планови Развојног плана за дату школску годину. 

SWOT АНАЛИЗА 

СНАГЕ СЛАБОСТИ   

-стручни кадар - наставници који су аутори 

програма, приручника за израду завршних и 

матурских задатака, рецензенти, аутори 

уџбеника, итд. 

-традиција школе дуга више од века 

-локација школе – у самом центру академског и 

културног живота града 

-четири образовна профила  

-стручна пракса ван школе 

-дуално образовање 

-тимски рад у циљу унапређења квалитета рада 

-сарадња са установама, компанијама и другим 

екстерним партнерима 

-опремљени кабинети и задовољавајућа 

наставна средства 

-ниско предзнање ученика  

-ниска мотивација ученика за учење и рад 

-непостојање сале за физичко васпитање 

(одлазак ученика на часове ван школе)  

-доминантан традиционални начин рада                       

(фронтална настава) 

-неуједначен критеријум оцењивања 

-недостатак реализације огледних и угледних 

часова,  тематског планирања, пројектне наставе 

и пројеката 

-недовољна заступљеност активне, савремене 

наставе 

-недовољно подучавање  ученика   различитим 

техникама учења и повезивања градива 

(метакогнитивно учење - постављање циљева и 

планирање и процењивање сопственог учења) 
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-квалитет општеобразовних и стручних знања и 

вештина 

-разноврсне  ваннаставне активности 

-безбедна средина – обезбеђење школе и видео 

надзор 

-руководство које улаже огроман труд у 

унапређење рада школе 

-иновирани оперативни планови наставника           

-додатна подршка ученицима и пружање 

помоћи  

-добра организација и сарадња школских 

тимова 

-континуирано усавршавање наставника  

-успешност на завршним и матурским 

испитима 

-истицање успеха и постигнутих резултата  

ученика са разних такмичења 

-каријерно вођење и саветовање ученика током  

школовања  

-став нулте толеранција према насиљу 

 

-недовољна функционалност стечених знања 

-недовољно пружање повратних информација 

ученицима и препорука о даљем напредовању 

кроз формативно оцењивање 

-недовољна заступљеност рада са талентованим 

ученицима 

-недостатак професионалне сарадње у оквиру 

стручних актива у уједначавању критеријума 

оцењивања, метода и техника рада и тематског 

планирања 

-недовољна  међупредметна повезаност - 

интердисциплинарност 

-недовољна мотивисаност наставника за активно 

учествовање у раду школских тимова  

-недовољан број и разноврсност активности  

интерног усавршавања наставника (посете 

часовима, размена примера добре праксе, 

угледни-огледни часови, презентације на 

седницама стручних већа итд.) 

ПРИЛИКЕ – МОГУЋНОСТИ  ПРЕПРЕКЕ - ПРЕТЊЕ 

-трговина као профитабилна делатност 

-висок ниво потреба тржишта рада за 

образовним профилима школе 

-сарадња са партнерима из привреде (едукације, 

заједнички пројекти, размена примера добре 

праксе)  

-сарадња са Привредном комором и 

релевантним институцијама 

-сарадња са родитељима и њихово 

интензивније укључивање у живот и рад школе 

-сарадња и заједнички пројекти са 

високошколским установама 

-сарадња са локалном заједницом 

-могућности образовања одраслих у оквиру 

школе 

-проширивање обухвата образовних профила 

школе системом дуалног образовања 

-интензивније праћење иновативних процеса у 

настави и коришћење ИКТ технологија 

-израда иницијативе и елабората за добијање 

стандарда квалификација за смер Аранжер у 

трговини 

-планиранa је адаптација, санација и 

реконструкција зграде Трговачке школе 

-актуелни и потенцијални пројекти (RCF, 

Одабир пројекта Трговачке школе од стране 

Фондација Темпус за финансирање по 

-нарушен систем вредности у друштву 

-конкуренција других стручних школа и осталих 

школа (акредитација профила из области 

трговине)  

-неформално образовање 

-снижен природни прираштај 

-осипање и апсентизам ученика 

-повишена стопа флуктуације запослених 

-ниже интересовање ученика за трећи степен 

школовања 
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програму Еразмус +, учествовање у пројекту 

OeAD и МП, под називом „Унапређивање 

квалитета стручног образовања кроз јачање 

улоге организатора практичне наставе“ и др.) 

 

М И С И Ј А 

Ми смо стручна школа са дугом традицијом, важна и највећа карика у систему средњег образовања у 

подручју трговине у Србији. Ми образујемо будућност земље која тежи укључивању у светске трендове 

и токове. 

Постојимо да бисмо образовали и васпитавали ученике спремне за лични и професионални развој и 

преузимање продуктивног учешћа у друштву.  

Поред добрих образовних и стручних знања и стручне праксе, у школи се негују вредности: толеранција, 

уважавање, хуманост, међусобно поштовања, пријатељство, као и предузетнички и тимски дух.  

 

В И З И Ј А 

Желимо да постанемо савремена модерна школа, која прати савремене трендове трговине. Тежимо да 

будемо школа која образује ученике кроз модерну дигитализовану и занимљиву наставу са иновираним 

наставним средствима.  

Трудимо се да наша школа буде место где се сви осећају пријатно, сигурно и задовољно и где су сви 

мотивисани за рад и стицање знања; где влада толеранција, поштовање, дисциплина и креативност; где 

свако има могућности да развија своје стручне и личне компетенције и капацитете; где ученици излазе из 

школе са добрим општим и стручним знањима и вештинама и који су способни да одговорно преузимају 

продуктивно учешће за даљи живот и целоживотно учење. 

 

ВРЕДНОСТИ ШКОЛЕ 

Толеранција 

Уважавање  

Хуманост  

Међусобно поштовање 

Другарство 

Предузетнички дух 

Тимски дух  
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М О Т О 

 

Трговина покреће цео свет, покрени се и ти! 

 

 

 

 

 

3. Приоритети у остваривању образовно-васпитног рада  
 

Приоритетна област  1. ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ 

Циљ: 

       1. Усаглашавање програма, планова и извештаја свих стручних актива, тимова и 

задужених особа у циљу боље имплементације Школског програма и Годишњег плана  

 

Приоритетна област             2. НАСТАВА  И УЧЕЊЕ 

Циљеви: 

1. Неговање вештина метакогнитивног учења код ученика 

2. Примењивање разноврсних наставних средстава и иновативних метода наставе 

3. Веће учешће ученика у процесу планирања наставе и избора наставних материјала 

4. Унапређивање индивидуализације наставе 

 

Приоритетна област             3. ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

Циљеви: 

1. Планирање и реализација допунске и додатне наставе и секција у складу са 

образовним стандардима и употреба резултата праћења образовних постигнућа за 

даљи развоj ученика 

2. Подизање образовних постигнућа на виши ниво  

 

Приоритетна област             4. ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

Циљеви: 

1. Унапређивање пружања додатне подршке за све ученике у школи - школа предузима 

разноврсне мере за пружање подршке ученицима у учењу и пружање васпитне подршке 

и укључивање породице – старатеља у обезбеђивању подршке ученицима и сарадњи са 

школом 

2. Унапредити пружање подршке ученицима из осетљивих група и ученицима са 

изузетним способностима 

 

Приоритетна област             5. ЕТОС 



19 
 

Циљеви: 

1. Рад на угледу школе и развијању добре климе и промовисање резултата наставника и 

ученика 

2. Превенција насиља кроз каналисање енергије ученика у развојно корисне активности и 

интеграцију у ресурсе друштвене средине 

3. Коришћење институција ван школе као образовног ресурса ради унапређења 

образовних решења и развијања иновативних пракси 

 

Приоритетна област       6. ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ 

ЉУДСКИМ И     МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

Циљеви: 

    1. Развијање пројектне наставе и пројеката унутар школе и интензивније укључивање      

школе у националне и међународне пројекте 

       2. Учесталије међусобно посећивање часова колега  
 

 

4. Мере унапређивања образовно-васпитног рада на основу анализе резултата ученика на 

испитима којима се завршава средње образовање (на матурском и завршном испиту) 
 

Примена стандардизације у систему стручног образовања подразумева увођење матурских и 

завршних испита којим се обезбеђује провера стечености стручних компетенција прописаних стандардом 

квалификације. У Трговачкој школи извођење матурског/завршног испита обавља се у зависности од 

образовних профила који постоје у школи. Матурски испит полажу ученици образовнох профила 

Комерцијалиста, Трговински техничар и Аранжер у трговини, док завршни испит полажу ученици 

образовног профила Трговац.  

Завршним испитом проверава се да ли је ученик стекао стручне компетенције прописане 

стандардом квалификације Трговац. Оцењивање стечености стручних компетенција врши се током 

реализације – извођења практичних радних задатака.  

Матурским испитом проверава се да ли је ученик стекао стандардом квалификације прописана 

знања, вештине, ставове и способности тј. стручне компетенције за занимања за које се школовао у оквиру 

образовног профила. Матурски испит састоји се од три независна дела испита: испит из српског језика и 

књижевности, испит за проверу стручно-теоријских знања/изборни предмет и матурски практични рад.  

Постигнућа која ученици остварују углавном су на истом нивоу као постигнућа остварена током 

школовања, али извесних одступања свакако има. Управо из тог разлога, резултати испита морају се узети 

у обзир при дефинисању мера унапређивања образовно-васпитног рада.  

План припреме матурских и завршних испита садржи све активности усмерене на припрему, 

организацију и реализацију матурских и завршних испита за све образовне профиле: Комерцијалиста, 

Трговински техничар, Аранжер у трговини и Трговац. За Комерцијалисте и Трговце припремљен је 

приручник о полагању завршних и матурских испита којим се детаљно описује начин припреме, 

организација и реализација самог испита, начин оцењивања, као и само евидентирање успеха  и 

извештавање.  

Оствареност компетенција прописаних стандардом квалификације за одређено занимање 

проверава се кроз припрему, праћење и спровођење испита којима се завршава средња стручна школа (тј. 

стручна матура). На основу завршене стручне матуре ученици могу да наставе школовање на високим 

школама и факултетима, као и да се укључе у свет рада.  
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Циљ: 

- Упапређивање постигнућа ученика на завршним и матурским испитима, као и током целокупног 

школовања 

- Функционално и сврсисходно коришћење података о резултатима ученика на матурским и завршним 

испитима ради унапређивања образовних постигнућа 

 

Задаци: 

- Спровођење анализе постигнућа ученика са завршних и матурских испита на нивоу стручних већа 

предмета који се полажу на матурским и завршним испитима 

- Предлагање мера унапређивања успеха ученика на завршним и матурским испитима, као и целокупном 

школовању, на основу спроведених анализа на нивоу стручних већа предмета који се полажу на 

матурском/завршном испиту 

- Имплементација предложених мера у планове рада стручних већа и предметних наставника 

- Праћење и евалуација имплементације и ефеката предложених мера 

- Планирање припреме за реализацију завршних и матурских испита 

 

  

АКТИВНОСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНО

СТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИ

ЈЕ  

КРИТЕРИЈ

УМ 

УСПЕШНO

СТИ  

НАЧИН 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦI

JE  

ОДГОВОРН

А ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИ

ЈУ  

Поређење резултата 

остварених на 

матурским и завршним 

испитима са резултатима 

других школа које 

образују исте профиле 

ЗУОВ, 

Педагошки 

колегијум, 

ПП служба, 

стручна 

већа 

По завршетку 

матурских/завр

шних испита 

Мере и 

предлози 

унапређења 

постигнућа 

ученика  

Записници 

са седница 

стручних 

већа и  

Педагошког 

колегијума 

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Предлози стручних већа 

предмета обухваћених 

матурским/завршним 

испитима за подизање 

нивоа успешности 

ученика  

Стручна 

већа, особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Крај другог 

полугодишта  

Листа мера и 

њихова 

имплементац

ија у планове 

рада 

стручних 

већа, особе 

задужене за 

матурске 

испите и 

ментора 

ученика  

Записници 

са седница 

стручних 

већа, 

изувештаји 

о раду 

ментора и 

особе 

задужене за 

матурске 

испите 

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Израда упоредних 

анализа резултата на 

матурском/завршном 

испиту (поређење са 

резултатима претходних 

генерација) 

Педагошки 

колегијум,  

ПП служба, 

стручна 

већа, Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

На крају 

школске 

године 

Листа мера 

за 

унапређивањ

е постигнућа 

ученика 

Извештаји и 

записници 

са седница 

Педагошког 

колегијума 

и стручних 

већа и особе 

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 
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Израда и спровођење 

провера знања и 

практичних вештина, 

као и остварености 

прописаних исхода и 

стандарда из предмета 

који се полажу на 

матурском/завршном 

испиту  

Предметни 

наставници, 

стручна 

већа  

 

Током школске 

године  

Израђени 

тестови 

знања  

Смернице 

ученицима за 

унапређивањ

е постигнућа  

Извештаји 

наставника, 

извештаји и 

записници 

стручних 

већа  

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Квантитативна и 

квалитативна анализа 

постигнућа ученика са 

доношењем предлога 

активности и мера за 

даљи рад  

Предметни 

наставници, 

стручна 

већа  

 

На крају првог 

и другог 

полугодишта  

Листа 

предлога за 

унапређивањ

е рада 

ментора и 

подизање 

постигнућа 

ученика 

Записници 

са седница 

стручних 

већа 

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Прилагођавање планова 

и унапређивање 

садржаја припремне 

наставе на основу 

анализе резултата на 

матурском/завршном 

испиту  

Предметни 

наставници, 

стручна 

већа  

Током школске 

године  

Унапређени 

планови 

припремне 

наставе 

Извештаји 

наставника-

ментора, 

извештаји и 

записници 

стручних 

већа  

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Унапређивање квалитета 

реализације 

матурског/завршног 

испита кроз додатну 

едукацију наставника и 

екстерних чланова 

Наставници 

ментори,  

екстерни 

чланови 

Током школске 

године 

Унапређена 

реализација 

припремне 

наставе 

Извештај о 

реализацији 

обуке, 

извештај 

задужене 

особе 

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Праћење реализације  

припремне наставе за 

полагање 

матурских/завршних 

испита  

Наставници 

ментори, 

помоћник 

директора, 

ПП служба 

Током другог 

полугодиште 

Континуиран

о одговарање 

на образовне 

потребе 

ученика 

Записник са 

седнице 

Испитног 

одбора  

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Унапређивање техничко- 

организационе припреме 

за полагање 

матурских/завршних 

испита (припрема 

документације, 

евиденције, опремање 

кабинета, набавка 

потребног потрошног 

материјала и др.) 

Наставници 

ментори, 

помоћник 

директора, 

техничка 

служба, 

организатор

и  

практичне 

наставе и 

вежби  

Током другог 

полугодишта  

Обезбеђени 

релевантни 

материјали 

за припрему 

ученика за 

полагање 

испита, као и 

за 

реализацију 

самих испита 

Извештаји 

наставника 

ментора и 

задужене 

особе 

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

матурске и 

завршне 

испите 

Прикупљање података о 

даљим професионалним 

изборима ученика који 

су полагали завршне и 

матурске испите  

Одељењске 

старешине, 

Тим за 

каријерно 

вођење  

Почетак и крај 

школске 

године 

Информациј

е о кретању 

ученика 

након 

завршеног 

школовања 

Записник са 

састанка 

Тима за 

каријерно 

вођење 

Крај 

школске 

године 

Тим за 

каријерно 

вођење и 

саветовање 
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4.а Мере унапређивања сарадње са послодавцима у сектору коме припадају образовни 

профили средње стручне школе 

 

Циљ:  

- Унапређење сарадње са постојећим социјалним партнерима 

- Укључивање нових социјалних партнера (компанија) у реализацију практичних облика 

наставе (ПОН) 

- Повећање квалитета сарадње и проширење облика и начина сарадње 

 

Задаци:  

- Укључивање постојећих компанија у припрему ученика за реализацију ПОНа 

- Укључивање постојећих компанија у промотивне активности школе 

- Потписивање уговора о сардњи са новим компанијама и осталим актерима 

- Укључивање постојећих и нових партнера у додатну едукацију ученика 

- Сарадња са социјалним партнерима у различитим областима школског живота 

 

АКТИВНO

СТИ  

НOСИOЦИ 

АКТИВНОСТ

И  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗAЦ

IJE  

КРИТЕРИЈУ

М УСПЕХА  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА  

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦ

ИЈЕ  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Предавања Представници 

компанија 

Септембар Побољшање 

квалитета 

ПОНа 

Извештај Први 

класификаци

они период 

Организатори 

практичне наставе 

и вежби (ОПН) 

Предавања Представници 

компанија 

Децембар Побољшање 

квалитета 

ПОНа 

Извештај Прво 

полугодишт

е 

Организатори 

практичне наставе 

и вежби 

Предавања Представници 

компанија 

Април Побољшање 

квалитета 

ПОНа 

Извештај Трећи 

класификац

иони 

период 

Организатори 

практичне наставе 

и вежби 

Предавања Представници 

компанија 

Мај Побољшање 

квалитета 

ПОНа 

Извештај Крај 

школске 

године 

Организатори 

практичне наставе 

и вежби 

Састанци  Представници 

потенцијалних 

партнера 

Током 

школске 

године 

Повећање 

броја 

социјалних 

партнера 

Извештај Крај 

школске 

године 

Организатори 

практичне наставе 

и вежби 
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4.б Мере за унапређење дуалног образовања у оквиру школе 

Циљ:  

- Унапређење сарадње између ученика и инструктора у компанији 

- Унапређење сарадње између наставника практичне наставе и инструктора 

- Унапређење сарадње између директора и  организатора практичне наставе и вежби школе са једне стране 

и особе задужене из компаније са друге стране 

 

  Задаци:  

- Освестити ученицима значај реализације учења кроз рад 

- Успоставити интензивнију комуникацију између наставника практичне наставе и инструктора 

- Учесталити састанке између ОПН и директора и задужених особа у компанијама 

 

 

АКТИВНO

СТИ  

НOСИOЦИ 

АКТИВНОСТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗAЦ

IJE  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА  

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦИЈ

Е  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Предавања Наставници 

практичне 

наставе, 

одељењске 

старешине, ОПН, 

координатор 

КВиСа 

Септембар Боља посећеност 

практичне наставе 

и побољшање 

квалитета учења 

кроз рад 

Извештај Први 

класификацион

и период 

Организатори 

практичне 

наставе и вежби, 

наставници 

практичне 

наставе 

Састанци Наставници 

практичне наставе 

и инструктори 

Током целе 

школске 

године 

Побољшана 

сарадња и бољи 

проток 

информација 

Извештај Прво 

полугодиште и 

крај школске 

године 

Наставници 

практичне 

наставе 

Састанци Представници 

компанија, 

директор, ОПН 

Током 

школске 

године 

Остваривање нових 

сарадњи и 

унапређење 

постојећих 

Извештај Прво 

полугодиште и 

крај школске 

године 

Директор, 

организатори 

практичне 

наставе и вежби 

Предавања Представници 

компанија и 

наставници 

практичне наставе 

Новембар Заједничка 

сарадња на 

унапређењу учења 

кроз рад 

Извештај Полугодиште Наставници 

практичне 

наставе 

Предавања Представници 

компанија и 

наставници 

практичне наставе 

Мај Заједничка 

сарадња на 

унапређењу учења 

кроз рад 

Извештај Крај школске 

године 

Наставници 

практичне 

наставе 
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Посете 

компанијам

а 

Директор, ОПН, 

координатор Тима 

за КВиС, 

координатор Тима 

за дуал, ученици 

Током 

школске 

године 

Многобројне 

заједничке 

активности на 

унапређењу учења 

кроз рад 

Извештај Прво 

полугодиште и 

крај школске 

године 

Организатори 

практичне 

наставе и вежби, 

координатори 

тимова 

 

 

 

5. Мере за унапређивање образовања и васпитања за ученике којима је потребна додатна 

подршка (доступности одговарајућих облика подршке и разумних прилагођавања и 

квалитета)  
 

Циљ: 

-Унапређивање доступности одговарајућих облика подршке и разумних прилагођавања и квалитета 

образовања и васпитања 

-Подстицање и мотивисање за рад и напредовање свих ученика из осетљивих група, који имају тешкоће 

у учењу, сметње у развоју или инвалидитет и свима који имају потребу за додатном подршком 

-Развојни циљ - осмишљавање и спровођење мера за пружање додатне подршке ученицима 

 

Задаци: 

-Пружање подршке ученицима са сметњама у развоју, ученицима са инвалидитетом и ученицима из 

осетљивих друштвених група 

-Обезбеђивање доступности и прилагођавања квалитета садржаја, начина и облика рада, који ће бити у 

функцији вођења развоја, учешћа и учења ученика којима је потребна додатна подршка 

-Обезбеђивање квалитета садржаја, начина и облика рада, који ће бити у функцији вођења развоја, учешћа 

и учења талентованих ученика  

-Развијање професионалних компетенција запослених у образовању да подрже развој и реализацију 

инклузивног образовања у школи 

-Остваривањем додатне подршке у образовању и васпитању, школа развија сарадњу са органима, 

установама и институцијама на локалном и ширем нивоу 

-Спречавање сваког облика дискриминације ученика обухваћених инклузивним образовањем 

-Укључивање вршњака и јачање њихових компетенција за пружање подршке и помоћи ученицима којима 

је потребна додатна подршка 

-Нагласак на повезивању знања и стручне праксе, учење кроз дуално образовање 

        

Остваривање постављених циљева отвара простор за реализовање идеје водиље ,,образовање по мери 

детета''. 
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АКТИВНOСТИ НOСИOЦИ 

АКТИВНO

СТИ 

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗAЦ

IJE 

КРИТЕРИЈ

УМ 

УСПЕХА 

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦИ

ЈЕ 

ОДГОВОР

НА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦ

ИЈУ 

Израда и усвајање плана 

рада Тима за дату школску 

годину на основу анализе 

реализације програма за 

инклузивно образовање и 

рада тима на крају 

претходне школске године 

Тим за 

инклузивно 

образовање и 

додатну 

образовно-

васпитну 

подршку 

ученицима 

(Тим за ИО) 

Током 

трајања 

реализације 

Развојног 

плана 

Израђен план 

рада Тима у 

складу са 

предвиђеним 

развојним 

активностима

. 

План рада 

тима, 

Записници 

седница Тима 

Извештај о 

раду Тима 

На крају 

сваког 

класификацио

ног периода 

Кординатор 

тима, тим и 

директор 

школе 

Информисање свих актера 

школе са планом рада 

Тима: Педагошки 

колегијум, Наставничко 

веће, Одељенска и 

Разредна већа, Савет 

родитеља и Ученички 

парламент 

Директор 

Тим за ИО  

Седнице 

релевантних 

органа школе 

Информисано

ст свих актера 

школског 

живота. 

Записници са 

седница 

наведених 

органа школе. 

На крају 

сваког 

класификацио

ног периода 

 

 

Тим за ИО, 

директор 

школе  

Спровођење иницијалног 

тестирања и процена 

ситуације ученика који 

имају сметње и потешкоће 

у учењу и развоју 

Наставници Септембар Реализована 

иницијална 

тестирања и 

процена од 

стране 

наставника. 

Списак 

ученика са 

којима је 

потребан 

дадатни рад. 

Крај првог 

класификацио

ног периода 

Наставници, 

одељењске 

старешине и 

Тим за ИО 

Идентификација ученика и 

предмета из којих је 

потребна додатна подршка 

и прилагођавање у раду 

Предметни 

наставници, 

одељенске 

старешине, 

ПП служба, 

Тим за ИО 

Октобар Израђени 

планови 

прилагођавањ

а (ИОП) 

Списак 

ученика и 

предмета из 

којих је 

потребно 

прилагођавање

. 

Крај првог 

класификацио

ног периода 

Предметни 

наставници, 

Тим за ИО, 

одељенске 

старешине, 

родитељи 

  

За ученике који су 

идентификовани прошле 

школске године направити 

индивидуалне образовне 

планове за прво 

полугодиште и за 

новоуписане ученике за 

прво тромесечје 

Одељењске 

старешине, 

наставници, 

тим за ИО 

Октобар Израђени 

планови 

прилагођавањ

а (ИОП) 

Обрасци 

планова и 

евалуација 

ИОП-а 

На крају 

сваког 

класификацио

ног периода 

Предметни 

наставници, 

одељенски 

старешина и 

тим за ИО 
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Информисање одељенског 

већа о идентификованим 

ученицима са којима ће се 

спроводити 

индивидуализован 

приступ, израда 

информативних  садржаја 

и процедуре поступања са 

ученицима који су у 

програму појачане 

подршке 

Одељенске 

старешине, 

предметни 

наставници, 

тим за ИО 

Крај 

класификацио

них периода 

Сви 

наставници у 

одељенском 

већу су 

упознати и 

обавештени 

процедурама 

поступања 

Обрасци 

планова и 

евалуација 

ИОП-а 

Табела 

евиденције и 

праћења свих 

ученика који 

раде по ИОП-у 

На крају 

сваког 

класификацио

ног периода 

Одељенски 

старешина и 

Тим за ИО 

Предметни 

наставници 

Индивидуални разговори 

са ученицима и 

родитељима ученика који 

имају потешкоће у учењу и 

развоју 

Тим за ИО, 

ПП служба и 

одељењски 

старешина 

Екстерни 

стручни 

сарадници 

Током 

школске 

године 

Постизање 

предвиђених 

образовних 

исхода 

Извештаји 

одељењског 

старешине са 

појединачних 

долазака 

родитеља 

Извештаји ПП 

службе и Тима 

за ИО 

На крају 

сваког 

класификацио

ног периода 

Одељењске 

старешине и 

Тим 

Сарадња са наставницима 

при изради ИОП-а 

Одељењске 

старешине, 

наставник, 

родитељи, 

Тим за ИО 

Екстерни 

стручни 

сарадници 

Током 

школске 

године 

Израђен 

индивидуалн

и план рада, 

Ученик 

остварује 

планиране 

резултате 

Обрасци 

планова и 

евалуација 

ИОП-а 

Извештаји 

Тима за ИО 

На крају 

сваког 

класификацио

ног периода 

Одељенски 

старешина, 

наставник и 

Тим 

Праћење и евалуација 

индивидуалних планова 

Одељенски 

старешина, 

предметни 

наставник и 

Тим за ИО 

Током 

школске 

године 

Реализован 

индивидуалн

и план рада у 

складу са 

предвиђеним 

циљевима. 

Обрасци 

евалуације и 

праћења ИОП-

а. 

На крају 

сваког 

класификацио

ног периода. 

Одељењски 

старешина и 

тим за ИО 

Израда и реализација 

компензаторних програма 

за ученике из осетљивих 

група – пружање 

бенефиција деци 

(обезбеђивање уџбеника, 

прибора, итд.) 

Одељенске 

старешине, 

тим за ИО 

Током 

школске 

године  

Ученицима је 

пружена 

адекватна 

подршка и 

помоћ. 

Реализација 

активности и 

извештаји. 

Крај 

класификацио

ног периода. 

Тим за ИО 

Стручно усавршавање на 

тему инклузивног 

образовања 

Тим за 

стручно 

усавршвање, 

Тим за ИО, 

ПП служба,  

наставници 

Током 

школске 

године 

Реализоване 

обуке 

Извештаји о 

раду наведених 

тимова 

Крај првог и 

другог 

полугодишта 

Тим за 

стручно 

усавршвање,  

Тим за ИО 
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Сарадња са другим 

релеватним институцијама 

Директор, 

Тим за ИО 

Током 

школске 

године 

Остварена 

сарадња са 

релеватним 

институцијам

а (ИРК, 

Средња 

занатска 

школа и др.) 

Извештаји 

тима за ИО 

Крај 

класификацио

ног периода 

Тим за ИО 

Укључивање вршњака и 

јачање њихових 

компетенција за пружање 

подршке и помоћи 

ученицима којима је 

потребна додатна подршка 

у раду 

Одељенски 

старешина и 

тим за ИО 

Током 

школске 

године. 

Уз подршку 

вршњака 

постигнуте 

планирани 

циљеви. 

Извештаји 

одељенског 

старешине и 

тима 

Крај 

класификацио

ног периода 

Одељенски 

старешина и 

тим за ИО 

Анализа реализације 

програма и рада Тима за 

ИО, евалуација, 

самоевалуација рада тима 

за дату школску годину и 

предлог плана рада за 

наредну 

Тим за ИО Јун - јул План 

заснован на 

добијеним 

подацима и 

анализама 

Извештај о 

раду тима за 

ИО 

Крај школске 

године 

Тим за ИО- 

координатор 

Тима за ИО 

6. План рада са ученицима са изузетним, односно посебним способностима и 

талентованим ученицима 

  

Рад са талентованим и надареним ученицима одвија се у неколико корака. Први корак је 

идентификација ученика са изузетним способностима и интересовањима за одређене области, кроз 

сарадњу са предметним наставницима на препознавању потенцијала ученика. Када се изврши 

идентификација надарених/талентованих ученика и следи други корак - одређивање степена/нивоа на 

коме ће се радити са њима и планирање активности у зависности од конкретног случаја. Трећи корак 

подразумева позиционирање образовних решења или у оквиру редовне наставе (кроз коришћење 

напреднијих уџбеника, прилика да се брже прође кроз базично градиво, самосталан истраживачки рад, 

рад са ментором итд) или ван редовне наставе (кроз ваннаставне активности, секције, додатну наставу, 

летње кампове, истраживачке станице итд.). 

 

 

Циљ: 

-Неговање капацитета ученика и подстицање за свестрану реализацију сопствених потенцијала  

 

Задаци: 

-Идентификација надарених/талентованих ученика 

-Планирање и реализација активности везаних за индивидуализацију рада са ученицима са изузетним 

способностима и талентованим ученицима 

-Пружање подршке талентованим ученицима у оквиру наставе, као и кроз ваннаставне активности 
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АКТИВНOСТИ НOСИOЦИ 

АКТИВНO

СТИ 

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗAЦ

IJE 

КРИТЕРИЈ

УМ 

УСПЕХА 

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦИ

ЈЕ 

ОДГОВОР

НА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦ

ИЈУ 

Идентификовање 

талентованих и 

надарених ученика 

Предметни 

наставници, 

ПП служба 

Током 

школске 

године 

Листа 

ученика са 

талентом за 

посебне 

области 

Записници са 

састанака 

особе 

задужене за 

ваннаставне 

активности 

Крај првог и 

другог 

полугодишта 

Особа 

задужена за 

ваннаставне 

активности, 

Тим за ИО 

Индивидуализација 

наставе са талентованим 

ученицима 

Предметни 

наставници, 

ПП служба 

Током 

школске 

године 

Израђени 

планови 

индивидуал

изације 

Записници са 

састанака 

Тима за ИО  

На крају 

сваког 

класификаци

оног периода 

Координато

р Тима за 

ИО 

Формирање 

ваннаставних 

активности у функцији 

неговања надарености и 

талената ученика 

Управа 

школе, 

особа 

задужена за 

ваннаставне 

активности 

Почетак 

школске 

године 

Ваннаставне 

активности 

одговарају 

на потребе 

талентовани

х ученика 

Записници са 

састанака 

особе 

задужене за 

ваннаставне 

активности, 

анкета 

На крају 

сваког 

класификаци

оног периода 

Особа 

задужена за 

ваннаставне 

активности 

Припрема талентованих 

ученика за такмичења 

Предметни 

наставници  

Током 

школске 

године 

Већи 

проценат 

ученика који 

одлазе на 

такмичења 

Записници и 

извештај 

особе 

задужене за 

такмичења 

На крају 

сваког 

класификаци

оног периода 

Особе 

задужена за 

такмичења 

 

Промоција постигнућа и 

продуката активности 

талентованих ученика  

Предметни 

наставници, 

ученици 

Током 

школске 

године 

Неговање и 

развијање 

индивидуал

них талената 

и 

интересовањ

а ученика 

Похвале у 

есДневнику, 

записници 

седница 

одељењских 

већа, награде 

На крају 

сваког 

класификаци

оног периода 

Особе 

задужена за 

такмичења, 

Тим за ИО 
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Праћење и евалуација 

рада са талентованим 

ученицима 

Предметни 

наставници 

На крају 

кладификац

ионих 

периода 

Анализа, 

процена и 

адаптација 

ефеката 

активности 

са 

талентовани

м ученицима 

Записници и 

извештаји 

особе 

задужене за 

такмичења 

На крају 

сваког 

класификаци

оног периода 

Особа 

задужена за 

такмичења, 

Тим за ИО 

 

 

7. Програм заштите од насиља, злостављања и занемаривања, као и јачања сарадње међу 

ученицима и родитељима, запосленима и ученицима, родитељима и запосленима 

 

Циљ: 

- Стварање сигурног и подстицајног окружења, неговање атмосфере, сарадње, уважавања и 

конструктивне комуникације 

- Смањење и сузбијање свих облика насилног понашања и развијање вештина ненасилног решавања 

конфликтних ситуација 

- Развијање позитивних система вредности 

 

Задаци: 

- Стварање безбедне средине за живот и рад ученика 

- Стварање климе толеранције, уважавања, прихватања различитости 

- Укључивање свих интересних група у решавање насиља: ученика, наставника, родитеља, свих 

запослених и локалне заједнице 

-Подизање нивоа свести и повећање осетљивости свих актера школе у препознавању насиља и његовом 

спречавању 

- Подизање нивоа свести и осетљивости свих запослених за препознавање индикатора трговине људима 

- Примењивање процедуре и поступака у свим ситуацијама насиља 

- Креирање превентивних и предузимање интервентних мера 

- Унапређење компетенција наставника, наставног особља и родитеља за уочавање и решавање проблема 

насиља 

- Интегрисање употребе платформе “Чувам те” у свакодневни рад школе 

-Упознавање свих актера школског живота са процедуром поступања у кризним ситуацијама (кризне 

интервенције) 

- Унапређивање плана заштите школ.  

 

Кроз остваривање наведених циљева посебно је значајно оспособљавање одељенских старешина и 

самих ученика за превентивно деловање којим ће се спречити свака врста насиља. Тим ће посебну помоћ 

пружити одељенским старешинама и одељенским заједницама у осмишљавању васпитног рада којим ће 

се код ученика развијати ставови и вредности да се: негује култура поштовања, уважавања, не толерише 
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насиље, не ћути у вези са насиљем и развија одговорност свих да су сви у обавези да реагују на сазнање 

о насиљу. 

Организоваће се радионице, трибине, предавања где ће се промовисати вредности конструктивног 

решавања конфликата, ненасилне комуникације и тако утицати на смањивање насиља. Укључити и 

родитеље у што више активности. 

Поред превентивних предузимаће се одговарајуће интервентне мере у свакој ситуацији насиља:  

- спроводиће се поступак и процедуре реаговања у свим ситуацијама насиља 

- успостављати систем ефикасне заштите ученика у ситуацијама насиља 

- прављење плана заштите ученика и пружања подршке 

- школа решава случај насиља, стопира га, позива родитеље 

- стално праћење и евидентирање врсте, учесталости и степена насиља 

- ублажавање и отклањање последица насиља 

- реинтеграција ученика у заједницу вршњака и живот школе 

- саветодавни рад са ученицима који трпе насиље, који врше насиље и који су посматрачи насиља 

- сарадња школе са релевантним установама 

 

АКТИВНOСТИ НOСИOЦИ 

АКТИВНOС

ТИ 

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗAЦI

JE 

КРИТЕРИЈУ

М УСПЕХА 

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦ

ИЈЕ 

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈ

У 

Формирање Тима за 

заштиту ученика од 

дискриминације, 

насиља, 

злостављања и 

занемаривања 

(ЗДНЗЗ)  и израда 

плана Тима. 

Директор 

установе 

Август - 

септембар  

План рада 

Тима и 

дефинисан  

начин праћења 

Записник са 

састанка Тима  

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Координатор 

Тима 

Планирање мера 

превенције (израда 

плана превенције и 

акциони план 

превентивних 

активности) 

Чланови Тима Септембар План мера 

превенције 

Записник са 

састанка Тима 

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Координатор 

Тима 

Информисање свих 

актера школе о 

плану и 

активностима рада 

тима 

Директор,  

Чланови Тима 

Почетак 

школске 

године 

Сви актери 

школе упућени 

су у рад и 

активности  

Тима 

Записници са 

седница 

релевантних 

органа школе  

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Координатор 

Тима 
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Упознавање ученика  

првог разреда и 

њихових родитеља 

са правилима 

понашања, кућним 

редом школе и 

последицама 

кршења правила 

понашања. 

Подсећање осталих 

ученика и родитеља 

на наведено. 

Одељењске 

старешине 

Чланови тима 

Септембар   Смањен број 

повреда 

обавеза и 

забрана 

Записници са 

родитељских 

састанака и 

забелешка у 

есДневнику о 

одржаном 

ЧОС/ЧОЗ-у 

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Тим за заштиту 

ученика од 

насиља 

  

Подизање нивоа 

свести и повећање 

осетљивости свих 

актера школе за 

препознавање и 

адекватно реаговање 

на насиље. 

Директор 

школе, ПП 

служба, Тим 

Током 

школске 

године 

Сензибилност 

и адекватно 

реаговање на 

различите 

облике насиља 

Извештај 

Тима  

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

  

Стручно 

усавршавање 

запослених ради 

унапређивања знања 

о благовременом 

уочавању, 

препознавању и 

реаговању у 

ситуацијама насиља. 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Тим за ЗДНЗЗ 

Током 

школске 

године 

Број 

реализованих 

обука 

Извештај 

Тима за 

стручно 

усавршавање 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Координатор 

Тима за стручно 

усавршавање и 

Тима за ЗДНЗЗ 

Информисање и 

укључивање 

родитеља у 

активности Тима за 

ЗДНЗЗ. 

Директор 

школе, Тим, 

одељењске 

старешине 

Током 

школске 

године 

Упознатост 

родитеља са 

активностима 

Тима 

Записници са 

седница 

релевантних 

органа школе 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Унапређивање 

организације и 

праћења дежурстава 

наставника и 

обезбеђења у 

школи. 

Управа школе Током 

школске 

године 

Редовно 

бележење свих 

релевантних 

информација у 

књизи 

дежурстава. 

Адекватно и 

редовно 

евидентирање   

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Помоћници 

директора 
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Подстицање и 

неговање климе 

поштовања, 

толеранције, 

прихватања 

различитости 

Сви актери 

школе 

Током 

школске 

године 

Добри 

резултати 

самовредновањ

а ЕТОС-а 

школе 

Анкете 

самовреднова

ња 

Након 

евалуације 

самовредно

вања рада 

школе 

Тим за 

самовредновањ

е   

Тим за ЗДНЗЗ 

Коришћење 

наставних садржаја 

и процеса наставе у 

превенцији насиља 

Предметни 

наставници  

Током 

школске 

године 

Освешћеност 

ученика о 

значају 

превенције и 

адекватног 

реаговања на 

насиље 

Самовреднова

ње рада 

наставника 

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Наставници и 

Тим за ЗДНЗЗ 

ПИР 

Неговање добре 

климе у школи, 

организовање 

радионица, 

ваннаставних и 

додатних 

активности, 

спортских 

манифестација 

Ученички 

парламент, 

ПП служба, 

наставници 

који воде 

додатне и 

ваннаставниха

ктивности 

Током 

школске 

године 

Повећана 

укљученост 

ученика у 

ваннаставне 

активности. 

Резултати 

ЕТОС-а школе 

Извештаји о 

реализованим 

ваннаставним 

активностима 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за 

самовредновањ

е 

Задужена особа 

за ваннаставне 

активности  

Превенција 

конфликата и 

насиља – радионице 

о ненасилној 

комуникацији 

Тим за 

ЗДНЗЗ, ПП 

служба  

Током 

школске 

године 

Реализоване 

радионице и 

предавања 

Извештај 

Тима 

Крај 

класификац

ионог 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Процена 

безбедности 

ученика у одељењу 

и подизање 

компетенција 

ученика за уочавање 

и решавање 

ситуација насиља 

Тим за 

ЗДНЗЗ, 

одељењске 

старешине 

Током 

школске 

године 

Мањи број 

конфликата и 

ситуација 

потенцијалног 

насиља 

Самовреднова

ње ЕТОС-а 

школе 

Извештај 

Тима 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Одељењске 

старешине, Тим 

за ЗДНЗЗ 

Обележавање 

тематских дана 

везаних за борбу 

против свих врста и 

облика насиља  

Ученички 

парламент, 

Тим 

Сви актери 

школе 

16. новембар -

Међународни 

дан толеранције; 

19. новембра – 

Светски дан 

борбе против 

злостављања 

деце; Последња 

среда фебруара- 

Међународни 

дан борбе 

против 

Реализоване 

активности 

Извештај 

Тима за 

ЗДНЗЗ 

Сајт школе 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Чланови Тима 
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вршњачког 

насиља и др. 

Организовање 

предавања за 

родитеље ученика 

на тему борбе 

против насиља 

Тим за 

ЗДНЗЗ, 

Директор 

школе 

Током 

школске 

годие 

Реализоване 

активности 

Извештаји 

Тима  

Сајт школе  

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Процена ефеката 

предузетих 

превентивних 

активности у вези са 

борбом против 

насиља 

Тим за ЗДНЗЗ Током 

школске 

године 

Евалуација 

постигнутих 

мера 

Извештаји 

Тима 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Подизање нивоа 

свести и 

осетљивости свих 

запослених о 

индикаторима за 

прелиминарну 

идентификацију 

ученика који су 

потенцијалне жртве 

трговине људима 

Тим за ЗДНЗЗ Током 

школске 

године 

Чланови 

колектива 

упознати са 

индикаторима 

Записник са 

састанка Тима 

Извештај са 

седница 

релевантних 

тела школе 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Израда плаката о 

правилима 

понашања, кућном 

реду школе, 

превенцији насиља 

и трговине људима 

Одабрани 

ученици уз 

руковођење 

наставника 

или 

одељењског 

старешине 

Током 

школске 

године 

Израђени и 

видно 

истакнути 

плакати у 

просторијама 

школе 

Извештај о 

раду Тима, 

ДКиХР 

Крај 

полугодиш

та 

Чланови Тима 

Реализација 

интервентних мера, 

реаговање у свакој 

ситуацији насиља по 

протоколу за 

поступање у 

ситуацијама насиља 

Чланови 

Тима, 

одељењски 

старешина 

Управа школе  

ПП служба 

Родитељ 

ученика 

Одмах по 

добијању 

информација 

Заустављање 

насиља и 

израђен 

Оперативни 

план заштите 

(ОПЗ) 

Извештај о 

раду Тима 

Евалуација 

ОПЗ-а 

Током 

школске 

године 

Одељењске 

старешине, Тим 

за ЗДНЗЗ  
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Саветодавни рад са 

ученицима који су 

извршили насиље, 

са онима који су 

трпели насиље и са 

посматрачима 

насиља 

ПП служба 

Чланови Тима 

за ЗДНЗЗ и 

Тима за 

васпитни рад 

 

Током 

школске 

године 

Освешћивање 

корака ка 

постизању 

планираних 

промена у 

понашању код 

ученика 

Извештај ПП 

службе  

Извештај 

Тима 

Током 

школске 

године 

ПП служба  

Чланови Тима 

Сарадња са 

релевантним 

институцијама, 

полицијом, центром 

за социјални рад 

(ЦСР), 

здравственим 

службама и др. 

Директор 

школе, 

Чланови Тима 

за ЗДНЗЗ и 

Тима за 

васпитни рад 

Током 

школске 

године 

Адекватан  и 

увремењен 

одговор 

релевантних 

институција 

спољашње 

заштитне 

мреже 

Извештаји о 

Тима 

На 

класификац

ионим 

периодима 

Тим за ЗДНЗЗ 

Праћење и 

евидентирање 

сваког облика 

степена и 

учесталости насиља 

Одељењски 

старешина,  

Чланови Тима 

за ЗДНЗЗ и 

Тима за 

васпитни рад 

Током 

школске 

године 

Редовно 

ажурирана 

евиденција о 

броју и 

степену свих 

облика насиља 

Табела 

евиденције 

појачаног 

васпитног 

рада (ПВР) 

Током 

школске 

године 

Тим за ЗДНЗЗ 

Тим за 

васпитни рад  

Ублажавање и 

отклањање 

последица насиља и 

реинтеграција 

ученика у заједницу 

вршњака 

Одељењске 

старешине, 

вршњаци, 

предметни 

наставници, 

ПП служба, 

Чланови Тима 

за ЗДНЗЗ и 

Тима за 

васпитни рад 

Континуиран

о током 

школске 

године  

Добри 

резултати 

ЕТОС-а школе 

Анкете Тима за 

ЗДНЗЗ  

Евалуација 

ОПЗ-а 

Током 

школске 

године 

Тим и 

одељењске 

старешине 

Анализа 

реализованих 

превентивних и 

интеревентних 

активности 

Тим за ЗДНЗЗ Током 

школске 

године 

Проценат и 

ефикасност 

реализације 

планираног 

Извештаји о 

раду Тима 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ и 

Тим за 

самовредновањ

е 

Препознавање 

фактора рањивости 

у вези са трговином 

људима, пружање 

подршке ученицима 

и укључивање 

релевантних 

институција у 

складу са 

Правилником о 

протоколу 

поступања 

Тим за 

ЗДНЗЗ, 

одељењске 

старешине, 

ПП служба, 

предметни 

наставници 

Током 

школске 

године 

Адекватно  и 

увремењено 

реаговање у 

складу са 

Протоколом 

Извештај о 

раду Тима 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 
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Обезбеђивање 

континуиране 

подршке ученику 

након што је био 

изложен неком 

облику трговине 

људима 

Чланови Тима Током 

школске 

године 

Интеграција 

ученика у 

школску 

средину 

Извештај о 

раду Тима 

Крај 

класификац

ионих 

периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Интегрисање 

употребе платформе 

“Чувам те” у 

свакодневни рад 

школе 

Чланови Тима 

Управа школе 

Одељењске 

старешине 

Током 

школске 

године 

Благовремено 

уношење 

података и 

праћење 

информација 

на платформи 

Извештај о 

раду Тима 

Крај 

класификац

ионих 

периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

Упознавање свих 

актера школског 

живота са 

процедуром 

поступања у 

кризним 

ситуацијама (кризне 

интервенције) 

Чланови Тима 

Управа школе 

Одељењске 

старешине 

Предметни 

наставници 

На почетку 

полугодишта 

Упознатост 

свих актера 

шкослког 

живота са 

процедуром 

поступања у 

кризним 

ситуацијама 

Извештај о 

раду Тима 

Извештаји 

релевантних 

тимова 

Крај 

класификац

ионих 

периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

Унапређивање 

плана заштите на 

нивоу школе 

 

Чланови Тима 

Управа школе 

 

Август - 

септембар 

Ажуриран 

план заштите 

Извештај о 

раду Тима 

Крај првог 

класификац

ионог 

периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

Упознавање 

колектива школе са 

процедурама и улози 

Тима за кризне 

интервенције 

Управа школе 

ПП служба 

Почетак 

школске 

године 

Чланови 

колектива 

упознати са 

процедурама и 

улози Тима  

Извештај о 

раду Тима 

Крај 

школске 

године 

Тим за ЗДНЗЗ 

Успостављање 

процедура 

вршњачке 

медијације у школи 

Тимови за 

ЗДНЗЗ и 

васпитни рад  

ПП служба 

Ученички 

парламент 

Ученици 

Током првог 

полугодишта 

Ученици 

оспособљени 

за вршњачку 

медијацију 

 

Мањи број 

конфликата 

Извештај о 

раду 

релевантних 

тимова 

Крај 

школске 

године 

Тимови за 

ЗДНЗЗ и 

васпитни рад 

ПП служба 

 

 

 

Мере превенције дискриминаторног понашања 

 

Циљ: 

- Обезбеђивање и остваривање принципа једнаких могућности кроз егалитарност и доступност права на образовање 

и васпитање без дискриминације 



36 
 

- Уграђивање принципа једнаких могућности и недискриминације у остваривање рада установе на свим нивоима и 

у свим облицима рада 

 

Задаци: 

- Подизање нивоа свести свих актера школе о нултој толеранцији на све облике дислриминације и 

дискриминативног понашања, вређања угледа, части и достојанства личности 

- Остваривање пуне посвећености установе у препознавању, спречавању и сузбијању дискриминаторног понашања 

- Развијање унутрашње заштитне мреже где су сви актери школе носиоци и одговорни за препознавање и реаговање 

на све облике дискриминације: појединци, одељења, Ученички парламент, стручни органи, тимови, родитељи и 

Управа школе  

- Повезивање са спољашњом заштитном мрежом: породицом, локалном заједницом, здравственим установама, 

Центром за социјални рад, Министарством просвете, Министарством унутрашњих послова, заштитиником грађана 

и повереником и др. 

 

 

АКТИВНOСТИ  НOСИOЦ

И 

АКТИВНО

СТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗA

ЦIJE  

КРИТЕРИЈУ

М УСПЕХА  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА  

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦИЈ

Е  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈ

У  

Формирање 

Тима заштиту од 

дискриминације, 

насиља, 

злостављања и 

занемаривања 

(ЗДНЗЗ) и 

израда плана 

рада 

Директор  Август - 

септембар   

Формиран 

Тим и израђен 

план 

Записник са 

првог 

састанка 

Тима   

Крај 

класификацио

ног периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

Анализа стања у 

остваривању 

равноправности 

и једнаких 

могућности за 

све актере 

школског 

живота 

Чланови 

Тима  

Септембар  Ефикасност 

реализованих 

мера  

Извештај о 

раду Тима 

(евалуација 

плана рада 

Тима од 

претходне 

школске 

године)   

Крај 

класификацио

ног периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Припрема 

програма и 

плана 

превенције и 

акциони план 

превентивних 

активности 

Чланови 

Тима  

Септембар  Израђен план 

превентивних 

мера 

Записник са 

састанка 

Тима  

Крај првог 

класификацио

ног периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

Подизање нивоа 

свести свих 

актера школе о 

нултој 

толеранцији на 

различите 

облике 

дискриминације 

- организовање 

Управа 

школе, Тим 

за ЗДНЗЗ, 

ПП служба 

Тим за 

стручно 

усавршавањ

е 

Током 

године  

Позитивни 

резултати на 

ЕТОС-у 

школе и 

анкетама Тима 

за ЗДНЗЗ 

Извештаји о 

раду 

релевантних 

тимова  

Крај 

класификацио

ног периода 

Тим за ЗДНЗЗ 
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предавања и 

радионица 

везано за теме 

толеранције 

Тим за 

васпитни 

рад 

Информисање 

свих актера 

школе о 

планираним 

активностима 

Тима и 

Протоколом о 

поступања у 

случајевима 

дискриминације 

Кординатор 

Тима 

Директор 

ПП служба 

Почетак 

школске 

године   

Упознатост 

свих актера 

школског 

живота са 

планом рада 

Тима и 

протоколом о 

поступању  

Извештаји о 

раду 

релевантних 

органа школе 

(Стручних 

већа, 

Педагошког 

колегијума, 

Наставничко

г већа и др)    

Крај 

класификацио

ноих периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

 

Анкетирање 

наставника, 

ученика и 

родитеља, као и 

утврђивање 

њихових 

предлога и мера 

за унапређење и 

заштиту од 

дискриминације 

Чланови 

Тима 

Наставници

, родитељи, 

одељењске 

старешине 

Током 

школске 

године  

Добијени 

резултати и 

њихово 

интегрисање у 

план рада   

Анализа 

анкета и 

извештај о 

раду Тима  

Крај 

класификацио

них периода  

Тим за ЗДНЗЗ  

Укључивање 

родитеља у 

планирање и 

спровођење 

активности за 

спречавање 

дискриминаторн

ог понашања 

Директор 

школе  

Чланови 

Тима, ПП 

служба 

Током 

школске 

године  

Позитивни 

резултати на 

ЕТОС-у 

школе  

Извештај о 

самовреднов

ању, 

извештај о 

раду Тима 

Крај 

класификацио

них периода  

Тим  за ЗДНЗЗ 

Унапређивање 

унутрашње 

заштитне мреже 

Директор 

школе, Тим, 

ПП служба, 

родитељи, 

наставници 

и ученици 

Током 

школске 

године 

Ефикасност 

превентивних 

и 

интервентних 

мера 

Извештаји 

Тима 

Крај 

класификацио

них периода 

Тим за ЗДНЗЗ 

Поступање, 

интервенције и 

израда плана 

заштите  

Директор, 

секретар, 

чланови 

Тима, ПП 

служба, 

одељењски 

старешина 

Током 

школске 

године 

Ефикасност 

оперативних 

планова 

заштите 

Извештаји 

ОПЗ-а  

Крај 

класификацио

них периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

Тим за 

васпитни рад 

Развијање 

сарадње са 

спољашњом 

заштитном 

мрежом  

Директор, 

секретар, 

чланови 

Тима, 

локална 

заједница, 

здравствене 

установе, 

ЦСР, МУП, 

Током 

школске 

године 

Благовремено 

и адекватно 

поступање 

чланова 

спољашње 

заштитне 

мреже 

Извештаји о 

раду тимова 

за ЗДНЗ и 

васпитни рад 

Крај 

класификацио

них периода 

Директор и 

Тим за ЗДНЗЗ 
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Министарст

во просвете, 

Заштитник 

грађана и 

Повереник 

Праћење, 

анализа и 

евалуација 

реализованих 

активности  

Директор, 

Тим  

Током 

школске 

године  

Ефикасност 

превентивних 

и 

интервентних 

мера  

Позитивни 

резултати 

ЕТОС-а школе 

Извештај о 

раду Тима  

Извештај о 

самовреднов

ању 

Крај школске 

године 

Директор и 

Тим  за ЗДНЗЗ 

 

Унапређивање 

плана заштите на 

нивоу школе 

 

Чланови 

Тима 

Управа 

школе 

Август - 

септембар 

Ажуриран 

план заштите 

Извештај о 

раду Тима 

Крај првог 

класификацио

ног периода  

Тим за ЗДНЗЗ 

 

 

Мере превенције других облика ризичног понашања- спречавање девијантног понашања и 

малолетничке деликвенције 
 

Циљ: 

- Превенирање и редуковање различитих облика ризичног понашања. 

Задаци: 

- Идентификовање ученика којима је потребна подршка за превазилажење различитих облика ризичног 

понашања. 

- Развијање позитивних облика комуникације и понашања код ученика. 

- Квалитетно интегрисање ученика у вршњачки и школски колектив и друге релевантне заједнице. 

- Сарадња са свим интересним странама и установама које пружају помоћ у превазилажењу различитих 

облика ризичног и девијантног понашања. 
 

АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ 

АКТИВНОСТИ 

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦ

ИЈЕ 

КРИТЕРИЈ

УМ 

УСПЕХА 

НАЧИН 

ПРАЋЕЊ

А  

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУА

ЦИЈЕ  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Развијање 

позитивног односа 

према раду, 

дисциплини, 

осећају дужности и 

одговорности 

Одељењске 

старешине, 

наставници, 

чланови Тима 

Током 

школске 

године  

Усвојени 

позитивни 

облици 

понашања 

код ученика 

Записници 

релевантни

х тимова 

Крај 

класифик

ационих 

периода  

Одељењски 

старешина, 

чланови Тима за 

ЗДНЗЗ 

Развијање осећај 

припадности 

школском 

колективу и 

Одељењске 

старешине, 

наставници, 

чланови Тима за 

Током 

школске 

године  

Добри 

резултати на 

ЕТОС-у, 

редукован 

Записници 

релевантни

х тимова 

Крај 

класифик

ационих 

периода  

Одељењски 

старешина, 

чланови Тима за 
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интегрисање 

ученика са 

проблемима у 

понашању 

ЗДНЗЗ и Тима за 

васпитни рад 

број проблема 

у понашању 

код ученика 

ЗДНЗЗ, Тим за 

самовредновање 

Тим за васпитни 

рад 

Неговање 

квалитетнијих 

интерперсоналних 

односа на свим 

нивоима сарадње у 

школи 

Сви актери 

школског живота 

Током 

школске 

године  

Добри 

резултати на 

ЕТОС-у 

Записници 

релевантни

х тимова 

Крај 

класифик

ационих 

периода  

Тим за 

самовредновање

, Тим за ЗДНЗЗ 

Рад са родитељима 

и превенција 

изостајања ученика 

из школе 

Одељењске 

старешине, 

наставници, 

чланови Тима за 

ЗДНЗЗ и Тима за 

васпитни рад 

Током 

школске 

године  

Снижен број 

изостанака 

ученика са 

наставе 

есДневник 

Записници 

са седница 

одељењски

х већа 

Крај 

класифик

ационих 

периода  

Одељењски 

старешина, 

чланови Тима за 

ЗДНЗЗ 

Идентификовање 

деце са 

проблематичним 

понашањем 

Одељењске 

старешине, 

наставници, 

чланови Тима за 

ЗДНЗЗ и Тима за 

васпитни рад 

Током 

школске 

године  

Број ученика 

са 

потенцијални

м ризичним 

понашањима  

Записници 

са седница 

одељењски

х већа 

Крај 

ласифика

ционих 

периода  

Одељењски 

старешина, 

чланови Тима за 

ЗДНЗЗ и за 

васпитни рад 

Индивидуални 

саветодавни рад са 

идентификованим 

ученицима и 

њиховим 

родитељима 

Чланови 

релевантних 

тимова, ПП 

служба 

Током 

школске 

године  

Превенција и 

редуковање 

ризичних 

облика 

понашања 

ученика 

Извештаји 

о раду 

релевантни

х тимова и 

особа 

Крај 

класифик

ационих 

периода  

Чланови тима за 

ЗДНЗЗ, ПП 

служба 

Сарадња са 

центрима за 

социјални рад и 

МУП-ом и осталим 

релевантним 

институцијама 

ПП служба, 

Управа школе 

Током 

школске 

године  

Адекватно и 

благовремено 

реаговање 

релевантних 

институција 

Извештаји 

о раду 

релевантни

х тимова и 

особа 

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта  

Тим за ЗДНЗЗ и 

Тим за васпитни 

рад 

Интензивирати 

укључивање 

ученика у различите 

активности у школи 

и ван ње 

 

Одељењске 

старешине, 

наставници 

задужени за 

ваннаставне 

активности, 

чланови 

релевантних 

тимова 

Током 

школске 

године  

Укљученост 

ученика у 

школске и 

ваншколске 

активности у 

циљу 

усвајања 

позитивних 

облика 

понашања 

Извештаји 

о раду 

релевантни

х тимова и 

задужених 

особа 

Крај 

класифик

ационих 

периода  

Особа задужена 

за ваннаставне 

активности 

Тимови за 

ЗДНЗЗ и за 

васпитни рад 

Упућивање ученика 

и њихових 

родитеља у 

установе које се 

баве пружањем 

помоћи у 

превазилажењу 

ризичних и 

девијантних 

понашања 

ПП служба, 

одељењске 

старешине, 

чланови 

релевантних 

тимова 

Током 

школске 

године  

Редукован 

број ризичних 

облика 

понашања 

ученика  

Извештаји 

о раду 

релевантни

х тимова 

школе 

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта  

Тимови за 

ЗДНЗЗ и за 

васпитни рад 
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Развијање вештина 

ненасилне 

комуникације и 

решавања проблема 

Одељењске 

старешине, 

ПП служба, 

Ученички 

парламент, 

чланови 

релевантних 

тимова 

Током 

школске 

године (ЧОС, 

ЧОЗ, 

трибине, 

предавања) 

Редукован 

број ризичних 

облика 

понашања и 

конфликата  

Извештаји 

о раду 

релевантни

х тимова 

школе 

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта  

Тимови за 

ЗДНЗЗ и за 

васпитни рад 

Подстицање 

самоиницијативе 

код ученика у 

развијању културе 

лепог понашања, 

одевања, говора – 

бонтона 

Одељењске 

старешине, 

чланови 

релевантних 

тимова 

Током 

школске 

године 

Позуитивни 

резултати на 

ЕТОС-у 

школе 

Извештаји 

о раду 

релевантни

х тимова 

школе 

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тимови за 

ЗДНЗЗ и за 

васпитни рад 

 

 

8. Мере превенције осипања броја ученика 
 
 

Циљ:  

- редуковање осипања и апсентизма ученика превентивним деловањем 

- пружање адекватне подршке свим ученицима под ризиком од раног напуштања школовања и 

интензивног апсентизма 

- унапређивање избора и разноврсности секција и ваннаставних активности у циљу превенције осипања 

и интензивног апсентизма ученика 

- унапређивање образовних постигнућа ученика 

- мотивисање ученика за остајање и остваривање успеха у систему образовања 

- рад са родитељима ученика под ризиком од раног напуштања и интензивног апсентизма из школе на 

освешћивању значаја образовања 

 

Задаци:  
- стварање система ране идентификације ученика под ризиком од раног напуштања образовања 

- утврђивање социо-економског статуса ученика првог разреда 

- упознавање родитеља из осетљивих група са правима и обавезама 

- сарадња са родитељима ради подизања нивоа свести породице о важности образовања  

- изградња духа заједништва и доживљаја припадности школи код ученика и родитеља  

- пружање додатне подршке ученицима (набавка уџбеника и наставних средстава, организовање 

хуманитарних акција) 

- реализовање допунских часова и индивидуализације у циљу додатног мотивисања и подршке у 

задржавању ученика у систему образовања 

- диференцирана настава и флексибилност у приступу настави  

- укључивање вршњака у подршку ученицима 

- сарадња са локалном заједницом, Центром за социјални рад и другим релевантним институцијама 
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АКТИВНOСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНО

СТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗA

ЦIJE  

КРИТЕРИЈ

УМ 

УСПЕХА  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊ

А  

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУ

АЦИЈЕ  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈ

У  
Формирање Тима за 

превенцију осипања и 

апсентизма ученика и 

израда плана рада 

Тима 

Директор, 

чланови Тима 

Август Израђен план 

рада Тима 

Записник са 

прве 

седнице 

Тима 

Крај 

првог 

класифи

кационог 

периода 

Директор школе, 

Координатор 

Тима 

Стварање система за 

рану 

индентификацију 

ученика под ризиком 

од раног напуштања 

школовања 

Одељењске 

старешине  

ПП служба 

Тим за 

васпитни рад 

Почетком 

школске 

године 

Успостављен 

систем ране 

идентификациј

е 

 

Редуковање 

осипања 

ученика 

превентивним 

деловањем 

 

Записник са 

седница 

Тима 

Крај 

класифи

кацинох 

периода.   

ПП служба, 

Управа школе, , 

Тим 

Идентификација 

социо-економског 

статуса породица и 

процена ризика од 

осипања и апсентизма 

на основу наведеног 

критеријума 

(депривиране 

средине) 

Одељењске 

старешине,  

ПП служба 

Почетком 

школске 

године 

Анализа 

социо-

економске 

анкете и 

идентификова

не породице 

под ризиком 

Извештај 

Тима  
Крај 

првог 

класифи

кационог 

периода 

Тим  

Информисање 

одељењских већа о 

ученицима под 

ризиком и договор о 

даљим корацима 

Одељењски 

старешина,  
ПП служба, 

Тим 

Током 

школске 

године   

Информисанос

т одељењског 

већа о 

релевантним 

информацијам

а о ученицима 

под ризиком 

Записници 

са седница 

одељењских 

већа  

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим  

Пружање подршке 

породицама и 

ученицима у виду 

обезбеђивања 

уџбеника  

Тим, ПП 

служба, 

библиотекари 

школе 

Први 

класификаци

они период 

Обезбеђени 

уџбеници и 

наставни 

материјал за 

рад 

Списак 

ученика 

којима су 

обезбеђени 

уџбеници 

Крај 

првог 

класифи

кационог 

периода 

Тим 

Стварање система и 

плана подршке 

ученицима и 

родитељима и 

праћење реализације 

Одељенски 

старешина, 

ПП служба, 

Тим 

Током 

школске 

године  

Успостављен 

систем 

подршке са 

дефинисаним 

задацима, 

улогама, 

активностима, 

начином 

праћења и 

евалуације   

Записници и 

извештаји са 

састанака 

Тима и ПП 

службе   

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тим  

Реализација допунске 

наставе оријентисане 

ка циљу додатног 

Предметни 

наставници, 

Током 

школске 

године  

Присуство 

ученика под 

ризиком на 

есДневник, 

Извештаји 

Крај 

класифи

кациони

Тим 
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мотивисања и 

подршке у 

задржавању ученика у 

систему образовања 

Тим, ПП 

служба 
часовима 

допунске 

наставе  

одељењских 

већа  
х 

периода  

Интензивирање 

сарадње са 

родитељима ученика 

под ризиком кроз 

појачан саветодавни 

рад 

Одељењске 

старешине, 

ПП служба. 

Тим 

Током 

школске 

године  

Редукован 

апсентизам и 

осипање 

Извештај о 

раду ПП 

службе и 

Тима 

Евиденција 

о 

појединачни

м доласцима 

родитеља у 

есДневнику 

Крај 

класифи

кациони

х 

периода  

Тим  

Едукација родитеља и 

ученика из 

депривираних 

средина о значају 

образовања и 

васпитања за 

добробит ученика 

Тим, ПП 

служба 
Током 

школске 

године  

Број 

реализованих 

едукација 

Редукован 

апсентизам и 

осипање 

 

Извештај о 

раду Тима и 

ПП службе 

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим 

Укључивање 

вршњака у подршку 

за учење и 

ваннаставне 

активности  

Одељењске 

заједнице,  
Одељењске 

старешине, 

Тим 

Током 

школске 

године  

Редукован 

апсентизам и 

осипање 

Записници 

са седница 

одељењских 

заједница 

Анкете 

самовреднов

ања  

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим 

Хуманитарне акције 

прикупљања 

потребних средстава 

Ученички 

парламент,  

одељењске 

заједнице, 

Тим 

Током 

школске 

године  

Реализоване 

хуманитарне 

акције  

Извештаји 

Ученичког 

парламента  

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тим 

Подстицање ученика 

на укључивање у 

ваннаставне 

активности  

Наставници, 

ученици, Тим  
Током 

школске 

године  

Повећано 

укључивање и 

мотивација 

ученика за 

ваннаставне 

активности 

Записници и 

извештаји 

Тима и 

особе 

задужене за 

ваннаставне 

активности  

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим,  

особа задужена 

за ваннаставне 

активности 

Применити 

индивидуализацију, 

диференцирану 

наставу и 

флексибилност у 

приступу ученицима 

под ризиком 

Наставници,  

ПП служба, 

ученици 

Током 

школске 

године  

Редукован 

апсентизам и 

осипање 

ПИР 

 

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

ПП служба, 

Тим 

Тим за 

самовредновање 

Укључивање 

породице у значајне 

школске догађаје 

(приредбе, прославе, 

такмичења и др) 

Наставници, 

ученици и 

родитељи, 

Тим 

Током 

школске 

године  

Већа 

укљученост 

родитеља у 

школске 

активности  

Записници и 

извештаји 

Тима,  

Анкете 

самовреднов

ања  

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим  
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Сарадња са спољном 

мрежом подршке 

ради пружања 

подршке ученицима 

из осетљивих група 

(Национални савет 

ромске националне 

мањине, ЦСР, 

локална самоуправа и 

др.) 

Директор, ПП 

служба, Тим 

Током 

школске 

године  

Реализована 

благовремена 

и двосмерна 

сарадња са 

релевантним 

институцијама 

Извештаји 

Тима и ПП 

службе 

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим 

Праћење и евалуација 

рада Тима и 

ефикасности 

предузетих 

активности 

Координатор 

Тима, 

одељењске 

старешине, 

одељењска 

већа 

Крај 

школске 

године 

Предлог плана 

рада и 

унапређивања 

мера и 

активности за 

ученике под 

ризиком на 

основу 

праћења и 

евалуације 

Записник са 

седнице 

Тима 

Крај 

школске 

године 

Тим 

Унапређивање имиџа 

школе кроз интерну и 

екстерну промоцију 

Управа школе 

Особа 

задужена за 

промоцију 

школе 

Током 

школске 

године 

Позитивна 

слика школе у 

интерној и 

екстерној 

средини 

Записник са 

седница 

Тима и 

особе 

задужене за 

промоцију 

школе  

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тим 

Израда стратегије и 

акционог плана 

привлачења ученика и 

превенције њиховог 

осипања 

Тим 

Управа школе 

Особа 

задужена за 

промоцију 

школе  

Током 

школске 

године  

Израђен 

акциони план 

Записници 

са седница 

Тима и 

особе 

задужене за 

промоцију 

школе  

Почетак 

школске 

године 

Тим 

Промовисање 

примера добре праксе 

и успеха ученика и 

наставника интерно и 

екстерно 

Тим,  Управа 

школе, особа 

задужена за 

промоцију 

школе,  

ученици, 

наставници, 

одељењске 

старешине, 

особа 

задужена за 

промоцију 

Током 

школске 

године  

Успеси, 

постигнућа и 

примери добре 

праксе 

промовисани 

кроз 

релевантне 

медијуме (сајт 

школе, налоге 

на 

друштвеним 

мрежама) 

 

Похвале и 

награде за 

ученике и 

наставнике на 

седницама 

тела школе  

Извештаји о 

реализовани

м 

активностим

а, записници 

са седница 

Тима, објаве 

на сајту, 

релевантним 

медијумима, 

промоције 

успеха 

наставника 

и ученика 

унутар 

школе 

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тим 
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Оснивање школских 

новина 

Директор 

школе, особа 

задужена за 

новинарску 

секцију, особа 

задужена за 

фотографску 

секцију, 

ученици 

Почетак 

школске 

године 

План рада 

релевантних 

секција, 

израђен и 

дистрибуиран 

школски лист 

(у 

електронској 

форми) 

Већа 

мотивисаност 

ученика за 

похађање 

школе и 

активно 

учешће у 

школском 

животу и раду 

Записници 

са састанака 

релевантних 

секција 

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим 

Уређивање ентеријера 

у складу са 

принципима 

позитивне 

психологије 

ПП служба, 

домар, 

ученици, 

одељењске 

старешине, 

релевантни 

тимови, 

предметни 

наставници 

Током 

школске 

године 

Израђени 

плакати са 

позитивним, 

афирматативн

и и 

едукативним 

порукама 

Записници 

са састанака 

релевантних 

тимова 

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тим 

Шире презентовање 

радова ученика у 

просторијама школе и 

средствима екстерног 

промовисања 

Ученици, 

предметни 

наставници, 

одељењске 

старешине, 

особа 

задужена за 

такмичења и 

секције 

локална 

заједница 

Током 

школске 

године 

Истакнути и 

промовисани 

радови 

ученика у 

интерним и 

екстерним 

просторима 

(локалној 

заједници) 

Извештаји 

са 

реализовани

х 

такмичења, 

акција, 

изложби 

итд.  

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тим 

Идентификовање 

ученика којима 

Трговачака школа 

није примарни избор  

и додатни рад са 

њима на адаптацији и 

мотивацији 

ПП служба, 

Тим 

Након уписа 

ученика 

Листа ученика 

за које је на 

основу 

рангирања 

процењено да 

је потребна 

додатна 

подршка за 

адаптацију и 

мотивацију на 

школску 

средину и 

додатни 

саветодавни 

рад  

Извештај о 

раду ПП 

службе и 

Тима  

Крај 

првог 

полугоди

шта 

Тим  

ПП служба 
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Иновирање метода 

наставе са нагласком 

на методама које 

промовишу 

вршњачку подршку и 

едукацију 

 

ПП служба 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Управа школе  

Стручна већа 

Предметни 

наставници 

Током 

школске 

године 

План стручног 

усавршавања 

наставника са 

дефинисаним 

релевантним 

обукама 

Презентације 

похађаних 

обука на 

седницама 

стручних већа 

Извештаји о 

раду 

стручних 

већа 

(реализован

е обуке) 

Извештаји 

Тима за 

стручно 

усавршавањ

е 

ПИР 

Крај 

првог и 

другог 

полугоди

шта 

Тим за стручно 

усавршавање 

Оснаживање 

наставника за 

реализовање додатне 

и допунске наставе и 

пружање подршке 

ученицима у онлајн 

формату 

Управа 

школе, ПП 

служба, 

Ученици 

Наставници 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

  

Током 

школске 

године 

Унапређене 

вештине 

наставника за 

пружање 

потребне 

подршке 

ученицима у 

онлајн 

медијуму са 

нагласком на 

платформу 

чије се 

увођење 

планира на 

нивоу целе 

државе 

(moodle) 

План Тима за 

стручно 

усавршавање 

Извештаји 

стручних 

већа 

Анкете 

самовреднов

ања 

ПИР 

Крај 

класифи

кациони

х 

периода 

Тим за стручно 

усавршавање 

Особа задужена 

за секције 

Презентовање 

програма и садржаја 

секција ради додатног 

мотивисања за 

похађање школе  

Наставници 

који воде 

секције,  

Особа 

задужена за 

ваннаставне 

активности 

Септембар Већа 

мотивисаност 

ученика за 

похађање 

секција 

Број ученика 

који похађају 

ваннаставне 

активности 

Извештај 

особе 

задужене за 

ваннаставне 

активности 

Крај 

првог 

класифи

кационог 

периода 

Особа задужена 

за ваннаставне 

активности 

 

 

9. Друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања које превазилазе 

садржај појединих наставних предмета 

 

Савремено друштво одликује свеукупна прожетост технологијом која захтева развијене 

компетенције за њену адекватну примену и коришћење, што се остварује и преко система образовања. Да 
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би успешно обавио своју улогу, систем образовања свесно и плански ради на интеграцији дигитализације 

и информационо-комуникационих технологија (ИКТ) у свом свакодневном начину рада, а не само преко 

појединачних наставних предмета и садржаја.  

Дигитална писменост данас представља једну од најважнијих компетенција за живот и рад. Један 

од циљева савремене школе је развој вештина проналажења и примене информација, уз ефикасно 

коришћење ИКТ. Употреба ИКТ у систему образовања може се реализовати кроз процесе наставе, учења 

и континуираног праћења и проверавања стечених знања и вештина ученика. Традиционални систем 

наставе отежава увођење дигитализације и интегративне наставе, али уз добру организацију оставља 

простор за тражење начина реализовања ове методе. Увођењем иновативних метода наставе, учења и 

оцењивања створили би се услови за њихову континуирану примену ради подизања квалитета постигнућа 

ученика и остварености стандарда. Циљ увођења иновативних метода наставе је да се настава обогати 

разноврсним, савременим моделима учења, динамичким методама рада уз вешто и ефикасно коришћење 

иновативних средстава за рад. Интегративна настава је облик наставе, у којој су границе између 

различитих предмета избрисане. Уместо да се свет и знање вештачки деле на предмете и дисциплине, 

интегративна настава посматра свет као једну целину и као такву га и проучава.  

Нивои увођења интегративне наставе: 

− Ученици похађају часове из различитих предмета без могућности да се знања из тих предмета повежу. 

− Ученици имају могућност да стекну знања о међусобно повезаним темама из различитих наставних 

предмета, али је процес интеграције тог знања остављен ученику. 

− Одређену наставну тему предаје тим предметних наставника који притом задржавају своју улогу као 

представника своје предметне области. 

− Наставници и ученици дају заједнички допронос изградњи једне нове целине која се састоји од 

међусобно прожетих знања и вештина из различитих наставних предмета.  

 

Кроз неговање дигиталне писмености и употребу ИКТ унутар система образовања, код ученика се 

развија освешћено и самостално приступање коришћењу технологије и унапређују метакогнитивне 

вештине при трансферу дигиталних компетенција стечених у школској средини на свакодневни живот. У 

наредном периоду планира се континуирани рад на унапређивању нивоа дигитализације, употребе ИКТ, 

интегративне наставе и развоја различитих иновативних метода наставе, учења и оцењивања ученика. 

Планира се унапређење квалитета угледних и огледних часова на којима наставници и ученици 

интегришу знања из различитих области у једну целину, као и рад на изради, задавању и оцењивању 

контролних задатака и тестова које би ученици решавали на рачунару или телефону уз помоћ постојећих 

програмских решења.  

 

  

Циљ: 

-  Интензивнија употреба иновативних метода и облика наставе (пројектна настава, пројекти, употреба 

ИКТ, угледни/огледни часови, интегративна настава, унапређивање дигитализације и дигиталне 

писмености и др.) 

Задаци: 

- Имплементација иновативних метода наставе 

- Реализовање пројектне наставе и пројеката 

- Реализација интегративне наставе и тематских дана (видети Прилог 2) 

- Подизање нивоа дигиталне писмености ученика и наставника, као и нивоа употребе ИКТ за учење 
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- Унапређивање дигитализације кроз осавремењивање дигиталне и ИКТ опреме у школи (пројектори у 

учионицама, рачунарска опрема, унапређивање интернет мреже, унапређивање рада у оквиру виртуелног 

предузећа итд.) 

 
 

АКТИВНОСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНОС

ТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦ

ИЈЕ  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕШНOСТ

И  

НАЧИН 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦ

ИJE  

ОДГОВОРН

А ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈ

У  

Процена нивоа 

дигиталних 

компетенција 

наставника  

Управа школе,  

ПП служба,  

стручна већа, 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Крај 

школске 

године 

Резултати 

самопроцене 

дигиталних 

компетенција на 

инструменту 

ЗВКОВ-а 

Извештај о 

раду стручних 

већа 

Крај 

школске 

године 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Стручно 

усавршавање и 

унапређивање 

дигиталне 

писмености 

наставника за 

коришћење 

иновативних 

метода  

ПП служба, 

наставници,  

стручна већа, 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

 

Током 

школске 

године  

План стручног 

усавршавања  

Извештај о 

раду стручних 

већа  

Записник са 

састанака 

Тима за 

стручно 

усавршавање 

Крај 

школске 

године 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Континуирано 

праћење 

ефикасности 

коришћене 

методе 

Наставници, 

стручни већа, 

ПП служба 

Током 

школске 

године  

У припремама и 

плановима 

наставника 

истакнута 

употреба 

новонаученог 

ПИР Крај првог 

и другог 

полугодиш

та  

ПП служба  

Унапређивање 

квалитета 

угледних и 

огледних часова 

и пројектне 

наставе/пројекат

а 

Наставници, 

стручна већа 

ПП служба, 

Тим за 

реализацију 

пројеката 

Током 

школске 

године  

Реализација у 

складу са 

планом 

угледних/оглед

них часова и 

пројеката у 

оквиру свих 

стручних већа 

План рада 

стручних већа 

и извештај о 

раду 

Анкете 

самовреднова

ња 

Извештај 

тимова за 

стручно 

усавршавање и 

самовреновање  

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та  

Руководиоци 

стручних већа, 

тимови за 

стручно 

усавршавање 

и  

самовреднова

ње 

Унапређивање 

међупредметних 

компетенција 

ученика кроз 

интегративну 

наставу 

Предметни 

наставници,  

стручна већа 

Током 

школске 

године  

Реализована 

интегративна 

настава 

Записници са 

заједничких 

седница 

стручних већа 

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та  

Тим за 

међупредметн

е 

компетенције 

Планирање и 

организовање 

интегративне 

наставе, 

тематских дана и 

Предметни 

наставници,  

стручна већа, 

Управа школе, 

ПП служба 

Током 

школске 

године  

Реализовани 

тематски дани и 

тематска 

предавања 

Записници са 

седница већа и 

и задужене 

особе 

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та  

Особа 

задужена за 

организацију 

тематских 

дана 
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тематских 

предавања на 

нивоу школе 

Развијање 

компетенција 

ученика за 

функционално 

коришћење ИКТ 

(нпр. ефикасније 

праћење и 

учествовање у 

онлајн настави, 

употреба 

интернета и 

платформи за 

учење и др.) 

Наставници 

информатике, 

релевантна 

стручна већа, 

администратор 

платформи за 

учење 

Током 

школске 

године  

Унапређење 

компетенције 

ученика за рад 

унутар 

предвиђених 

платформи 

Извештај о 

раду 

релевантних 

стручних већа 

и 

администратор

а платформи 

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та  

Руководиоци 

релевантних 

стручних већа 

Интензивније 

коришћење ИКТ 

у реализацији и 

праћењу процеса 

учења, праћења и 

оцењивања од 

стране 

наставника 

Предметни 

наставници, 

одељењске 

старешине  

Током 

школске 

године  

Континуирано 

коришћење 

ИКТ и 

дигиталног 

медијума  

(нпр. дигитални 

портфолио 

ученика, 

дигитално 

иницијално 

тестирање, идр.) 

ПИР 

Анкете 

самовреднова

ња 

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та  

Тим за 

самовреднова

ње, 

ПП служба 

Унапређивање 

функционалне 

размене 

информација на 

релацији 

наставничког 

колектива, 

наставника и 

ученика путем 

коришћења 

предвиђених 

платформи 

Сви актери 

школског 

живота 

Током 

школске 

године  

Ажурна 

употреба 

платформи за 

размену 

информација на 

свим нивоима 

Извештај о 

раду 

администратор

а платформи 

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та  

Управа школе 

Анализа и 

унапређивање 

остварених 

стандарда и 

исхода 

постигнућа у 

складу са 

тестовним 

материјалима са 

завршних и 

матурских 

испита 

Предметни 

наставници, 

стручна већа, 

ПП служба 

Крај првог и 

другог 

полугодишта  

Спроведени 

тестови и 

анализа 

постигнућа 

ученика са 

проценом нивоа 

остварених 

стандарда  

Извештаји о 

раду стручних 

већа 

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та 

Стручна већа 

Унапређивање 

квалитета и 

континуитета 

Наставници, 

ПП служба 

Током 

школске 

године  

Обухватна 

повратна 

информација 

ПИР Крај првог 

и другог 

ПП служба, 
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формативног 

оцењивања 

ученицима са 

нагласком на 

активностима 

којима може да 

унапреди своја 

постигнућа 

Анкете 

самовреднова

ња 

полугодиш

та 

Тим за 

самовреднова

ње 

Промоција 

примера добре 

праксе у 

употреби 

иновативних 

метода наставе, 

учења и 

оцењивања 

Наставници, 

стручна већа 

Током 

школске 

године  

Реализоване 

међусобне 

посете 

наставника, 

угледи/огледни 

часови, 

презентоване 

обуке на 

седницама 

стручних већа 

Извештаји о 

раду стручних 

већа  

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та 

Стручна већа 

Унапређивање 

квалитета рада 

наставника на 

основу 

обухватног 

самовредновања 

(уврстити 

ученичке 

евалуације 

квалитета рада 

наставника, 

процене 

остварености 

исхода наставе 

на часовима, 

инструменте са 

ЗУОВ-а и 

ЗВКОВ-а и др.) 

Наставници, 

Тим за 

самовреднова

ње 

Крај првог и 

другог 

полугодишта  

Обухватно 

самовредновање 

квалитета рада 

наставника и 

процена 

компетенција  

 

План стручног 

усавршавања, 

заснован на 

наведеним 

проценама и 

подацима 

Извештај о 

раду 

наставника 

Извештај о 

раду стручних 

већа 

Анкете 

самовреднова

ња 

ПИР 

Крај првог 

и другог 

полугодиш

та 

Стручна већа,  

Тим за 

самовреднова

ње 

Додељивање 

наставницима 

персонализовани

х службене е-

мејл адреса на 

интернет домену 

школе 

Управа 

Техничка 

служба 

Август-

септембар 

Наставници за 

школске 

обавезе користе 

службене мејл 

адресе са 

безбедног 

школског 

домена 

Извештај о 

раду техничке 

службе школе 

Крај 

школске 

године 

Управа школе 

 

 

10. План припреме за испите којима се завршава средње образовање  

 

План припреме матурских и завршних испита садржи све активности усмерене на припрему, 

организацију и реализацију матурских и завршних испита за све образовне профиле: Комерцијалиста, 
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Трговински техничар, Аранжер у трговини и Трговац. За Комерцијалисте и Трговце припремљен је 

приручник о полагању завршних и матурских испита којим се детаљно описује начин припреме, 

организација и реализација самог испита, начин оцењивања, као и само евидентирање успеха  и 

извештавање.  

Оствареност компетенција прописаних стандардом квалификације за одређено занимање 

проверава се кроз припрему, праћење и спровођење испита којима се завршава средња стручна школа (тј. 

стручна матура). На основу завршене стручне матуре ученици могу да наставе школовање на високим 

школама и факултетима, као и да се укључе у свет рада.  

 

АКТИВНОСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНОСТ

И  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗ

АЦИЈЕ  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕШНOСТ

И  

НАЧИН 

ПРАЋЕЊ

А 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦI

JE  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Едукација наставника 

и екстерних чланова 

за реализацију 

матурског/завршног 

испита 

Наставници 

ментори, 

наставници који 

нису прошли 

обуку  и нови 

екстерни 

чланови 

Током 

школске 

године (од 

октобра до 

априла) 

Унапређена 

реализација 

припремне 

наставе 

Извештај о 

реализациј

и 

едукације 

Крај 

школске 

године 

Особа задужена 

за матурске и 

завршне испите 

Припремна настава за 

завршне и матурске 

испите 

Наставници 

ментори 

  

Током 

школске 

године (од 

октобра до 

маја) 

Континуирано 

одговарање на 

образовне 

потребе ученика 

Извештаји 

наставника 

ментора 

Крај 

школске 

године 

Особа задужена 

за матурске и 

завршне испите 

Праћење реализације  

припремне наставе за 

полагање 

матурских/завршних 

испита 

Наставници 

ментори, 

помоћник 

директора, ПП 

служба 

Јун Унапређивање 

образовних 

постигнућа 

ученика 

Записник 

са седнице 

Испитног 

одбора  

Крај 

школске 

године 

Особа задужена 

за матурске и 

завршне испите 

Техничко- 

организационе 

припреме (припрема 

документације, 

евиденције, 

опремање кабинета, 

набавка потребног 

потрошног 

материјала) 

Наставници 

ментори, 

помоћник 

директор, 

техничка 

служба, 

организатори  

практичне 

наставе и вежби 

Током 

другог 

полугоди

шта 

Обезбеђени 

релевантни 

материјали за 

припрему 

ученика за 

полагање 

испита, као и за 

реализацију 

самих испита 

Извештаји 

наставника 

ментора и 

задужене 

особе 

Крај 

школске 

године 

Особа задужена 

за матурске и 

завршне испите 
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Реализација 

матурских и 

завршних испита 

Наставници 

ментори, 

чланови 

комисија, 

екстерни 

чланови 

Јун, август Проценат 

пролазности 

ученика  

Извештај о 

реализациј

и 

матурских 

и 

завршних 

испита 

Крај 

школске 

године 

Особа задужена 

за матурске и 

завршне испите 

Прикупљање 

података о даљим 

професионалним 

изборима ученика 

који су полагали 

завршне и матурске 

испите 

Одељењске 

старешине, 

Тим за 

каријерно 

вођење  

Почетак и 

крај 

школске 

године 

Информације о 

кретању 

ученика након 

завршеног 

школовања 

Записник 

са састанка 

Тима за 

каријерно 

вођење 

Крај 

школске 

године 

Тим за каријерно 

вођење и 

саветовање 

  

   

11. План стручног усавршавања наставника, директора, стручних сарадника и секретара 
 

Потребе и приоритете стручног усавршавања школа планира на основу личних планова 

професионалног развоја наставника, директора, стручних сарадника и секретара, резултата 

самовредновања и вредновања квалитета рада установе, извештаја о остварености стандарда постигнућа 

и других показатеља квалитета образовно-васпитног рада. 

Стално стручно усавршавање унутар и ван установе релизује се у складу са законом и релевантним 

документима и правилницима. Облици стручног усавршавања су: програми стручног усавршавања који 

се остварују извођењем обука; стручни скупови (конгреси, сабори; сусрети, дани; конференције; 

саветовања; симпозијуми; округли столови; трибине; вебинари); летње и зимске школе; стручна и 

студијска путовања и пројекти мобилности и др. 

Наставник, директор, стручни сарадник и секретар у поступку самовредновања и планирања свог 

стручног усавршавања и професионалног развоја примењују стандарде компетенција. Систематично 

прате, анализирају и вреднују свој образовно-васпитни рад, развијају компетенцијe, планирају своје 

напредовање и професионални развој. Примере добре праксе и примену наученог током стручног 

усавршавања документују и размењују са колегама. Лични план професионалног развоја осмишљавају на 

основу података о стручно-педагошком надзору, спољашњем вредновању и сопственом самовредновању. 

Школа прати остваривање плана свих облика стручног усавршавања и води евиденцију о стручном 

усавршавању и професионалном развоју. На крају школске године, школа издаје потврде о броју 

остварених бодова у складу са Документом о интерном усавршавању, вреднује примену наученог у раду 

и допринос стручног усавршавања развоју и постигнућима ученика. Поред тога, анализира резултате 

самовредновања, стручно-педагошког надзора и спољашњег вредновања рада, предузима мере за 

унапређивање компетенција према утврђеним потребама и упућује на стручно усавршавање наставнике 

и стручне сараднике у складу са процењеним потребама. Евиденција о стручном усавршавању и 

професионалном развоју чува се у индивидуалним портфолијима.  

Циљ:  
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- Унапређивање квалитета образовања и васпитања кроз континуирани развој стручних компетенција 

наставника, директора, стручних сарадника и секретара 

- Унапређивање квалитета наставе и подршке коју школа обезбеђује ученицима  

 

Задаци:  
- Испитивање потреба за стручним усавршавањем  

- Планирање индивидуалног стручног усавршавања на основу релевантних података (самовредновања 

рада наставника од стране ученика, процене остварености исхода реализованих часова/наставе, процена 

компетенција наставника)  

- Планирање годишњег стручног усавршавања на основу релевантних података (индивидуалних планова 

усавршавања наставника, самовредновања квалитета рада школе, екстерног вредновања квалитета рада 

школе, стручно-педагошког надзора) 

- Реализовање планова стручног усавршавања и организовање екстерних и интерних обука 

- Унапређивање квалитета реализације интерног усавршавања (анализа међусобних посета часовима на 

основу Протокола посматрања) 

- Континуирано праћење и евалуација остварености планова стручног усавршавања на свим нивоима 

 
 

АКТИВНOСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНОСТ

И  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗ

AЦIJE  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА  

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦ

ИЈЕ  

ОДГОВОРН

А ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИ

ЈУ  

Испитивање нивоа 

компетенција и 

потреба за стручним 

усавршавањем за 

сваког наставника 

Наставници, 

Тим за стручно 

усавршавање 

Крај 

школске 

године  

Добијене процене 

компетенција добијених 

инструментима са 

ЗУОВ-а и ЗВКОВ-а; 

спроведена ученичка 

евалуација квалитета 

рада наставника; 

самоевалуација 

квалитета рада 

наставника на основу 

остварености исхода 

часова 

Портфолио 

наставника, 

извештај о раду 

наставника, ПИР  

 

Крај првог и 

другог 

полугодишта 

 

Тим за стручно 

усавршавање 

Израда плана стручног 

усавршавања за сваког 

наставника и праћење 

на седницама стручних 

већа 

Наставници,  

стручна већа 

Август 

 

Током 

школске 

године 

План стручног 

усавршавања за сваког 

наставника за текућу 

школску годину 

видљиво заснован на 

релевантним подацима  

 

Извештаји 

стручних већа, 

записници са 

састанака 

стручних већа, 

планови 

стручног 

усавршавања 

наставника  

Крај првог и 

другог 

полугодишта 

Тим за стручно 

усавршавање 

Доследнија употреба  

резултата 

самовредновања, 

стручно-педагошког 

наздора, спољашњег 

вредновања рада, као и 

других релевантних 

Наставници,  

стручна већа, 

Тим за стручно 

усавршавање, 

Управа школе 

Почетак 

школске 

године 

Планови стручног 

усавршавања на свим 

нивоима експлицитно 

засновани на свим 

релевантним подацима 

Извештаји и 

записници са 

седница 

стручних већа, 

Педагошког 

колегијума, Тима 

Крај школске 

године 

Тим за стручно 

усавршавање 
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података у годишњем 

планирању стручног 

усавршавања 

за стручно 

усавршавање 

Креирање плана 

стручног усавршавања 

на нивоу школе – 

годишњи план 

стручног усавршавања 

у установи 

Стручна већа, 

Педагошки 

колегијум, Тим 

за стручно 

усавршавање 

 

Август-

септембар 

Израђен годишњи план 

стручног усавршавања 

на нивоу школе,  

Извештаји о раду 

Педагошког 

колегијума, 

стручних већа, 

портфолио 

наставника 

Почетак 

школске 

године  

Тим за стручно 

усавршавање 

 

Креирање плана 

стручног усавршавања 

ван установе (одабир 

акредитованих 

програма стручног 

усавршавања из 

области компетенција 

К1,К2,К3,К4) 

Стручна већа, 

Педагошки 

колегијум, Тим 

за стручно 

усавршавање, 

Управа школе 

Август-

септембар 

Израђен годишњи план 

стручног усавршавања 

ван установе 

Извештаји о раду 

Педагошког 

колегијума, 

стручних већа, 

портфолио 

наставника 

Почетак 

школске 

године  

Тим за стручно 

усавршавање 

 

Информисање 

запослених у вези са 

планираним стручним 

усавршавањем 

Тим за стручно 

усавршавање, 

Управа школе 

Током 

првог 

класифик

ационог 

периода 

Континуирано 

информисање 

запослених о 

могућностима за 

усавршавање кроз 

акредитоване обуке, а у 

сладу са процењеним 

потребама 

Извештај о раду 

Тима за стручно 

усавршавање, 

записници са 

седница 

релевантних тела 

школе 

Крај првог и 

другог 

полугодишта  

Тим за стручно 

усавршавање 

 

Праћење остваривања 

планова свих облика 

стручног усавршавања  

Тим за стручно 

усавршавање, 

стручна већа  

На 

класифик

ционим 

периодим

а 

Реализоване планиране 

обуке и остварени 

прописани критеријуми 

сталног стручног 

усавршавања  

Извештај и 

записници Тима 

за стручно 

усавршавање, 

потврде о 

интерном и 

екстерном 

усавршавању  

Крај првог и 

другог 

полугодишта  

Тим за стручно 

усавршавање 

 

Вредновање примене 

наученог у раду и 

доприноса 

постигнућима ученика 

ПП служба, 

Тим за стручно 

усавршавање, 

стручна већа, 

наставници 

На крају 

школске 

године 

Анализа и евалуација 

плана стручног 

усавршавања 

Записници са 

седница 

стручних већа, 

ПИР, извештај 

Тима за стручно 

усавршавање, 

извештај о 

успеху ученика 

Крај школске 

године 

 

 

 

Тим за стручно 

усавршавање 
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12. План напредовања и стицања звања наставника и стручних сарадника    
 

Наставник и стручни сарадник у току професионалног развоја може да напредује стицањем звања: 

педагошки саветник, самостални педагошки саветник, виши педагошки саветник и високи педагошки 

саветник. Задатак школе је да континуирано прати професионални развој и обезбеди континуирано 

информисање и све услове за даље напредовање. 

 

Циљ:  

- Подизање нивоа компетенција и броја стечених звања наставника и стручних сарадника 

- Промоција школе кроз унапређивање квалитета образовања и васпитања које ученици добијају 

 

Задаци:  
- Остваривање предвиђених процената за свако звање на нивоу школе 

- Мотивисање наставника за стицање звања 

- Процедурална подршка наставницима за процес добијања звања 

 

АКТИВНOСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНО

СТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗA

ЦIJE  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА  

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУА

ЦИЈЕ  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Упознавање 

Наставничког 

већа са условима 

стицања звања 

Директор 

школе, Тим 

за стручно 

усавршавање 

Септембар  Наставници су 

информисани о 

процедури и 

условима стицања 

звања 

Записник са 

Наставничког 

већа 

Крај првог 

полугодиш

та 

Тим за стручно 

усавршавање 

Подршка за 

систематично 

вођење 

портфолија 

наставника 

Наставници,  

ПП служба, 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Током 

школске 

године 

Документована и 

потпуна слика о 

досадашњем 

професионалном 

развоју 

Портфолио 

наставника, 

ПИР 

Крај 

школске 

године 

Тим за стручно 

усавршавање 

Утврђивање 

листе 

наставника и 

стручних 

сарадника који 

имају услов за 

стицање звања 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Током 

првог 

полугодиш

та 

Листа 

потенцијалних 

кандидата за 

стицање звања 

Записник са 

састанака 

Тима 

Крај првог 

полугодиш

та 

Тим за стручно 

усавршавање 

Формирање базе 

података о 

стручном 

усавршавању 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Током 

првог 

полугодиш

та 

Преглед 

потенцијалних 

кандидата за 

улазак у процедуру 

стицања звања 

База података, 

записници са 

састанка Тима 

Крај првог 

полугодиш

та 

Тим за стручно 

усавршавање 

Пријављивање 

наставника и 

стручних 

сарадника који 

имају услов за 

стицање 

одређеног звања 

Наставници,

стручни 

сарадници, 

директор 

школе, Тим 

Крај првог 

полугодиш

та  

Број пријављених 

кандидата за 

стицање звања 

Записници са 

састанака 

Тима, 

стручних 

већа, 

Наставничког 

већа 

Крај првог 

полугодиш

та 

Тим за стручно 

усавршавање 



55 
 

Представљање 

кандидата на 

Наставничком 

већу 

Кандидат Током 

првог 

полугодиш

та 

Мишљење 

Наставничког већа 

о кандидату 

Записник са 

седнице 

Наставничког 

већа  

Крај 

школске 

године 

Тим за стручно 

усавршавање 

Прикупљање 

документације 

кандидата за 

стицање звања 

Кандидат, 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Током 

првог 

полугодиш

та 

Документовани 

докази о квалитету 

рада кандидата 

Портфолио 

наставника 

Крај 

школске 

године 

Тим за стручно 

усавршавање 

Покретање и 

спровођење 

процедуре 

Директор, 

кандидат, 

стручна 

већа, 

Наставничко 

веће 

Током 

првог 

полугодиш

та 

Мишљење 

просветног 

саветника  

Приложена 

документација 

Крај 

школске 

године 

Тим за стручно 

усавршавање 

Промоција 

школског 

колектива о 

стеченом звању 

Директор По 

завршетку 

процедуре 

Промоција школе и 

примера добре 

праксе 

Записник са 

седнице 

Наставничког 

већа 

Крај 

школске 

године 

Тим за стручно 

усавршавање 

Евиденција о 

кандидатима 

који су стекли 

звање 

Тим за 

стручно 

усавршавање 

Током 

школске 

године 

Листа наставника 

са стеченим 

звањем 

Подршка колегама 

у колективу 

Евиденција 

Тима за 

стручно 

усавршавање 

Крај 

школске 

године 

Тим за стручно 

усавршавање 

 

 

 

13. План укључивања родитеља, односно другог законског заступника у рад школе 
 

Сарадња са породицом 

Програм сарадње са породицом као део активности Тима за васпитни рад и сарадњу са породицом 

има за циљ унапређење сарадње и повећање учешћа родитеља у свим аспектима школског живота. На 

првом родитељском састанку одељењски старешина упознаје родитеље са правилима и организацијом 

рада школе, календаром рада школе, програмом активности одељењске заједнице, правилницима о 

дисциплинској и материјалној одговорности ученика и кућном реду. Велики значај носи и учешће 

родитеља у активностима Савета родитеља. Родитељи се, између осталог, информишу о неопходности и 

значају интензивне сарадње са одељењским старешином и тимовима, нарочито у случајевима потребе за 

појачаним васпитним радом, потребе за пружањем додатне образовне подршке ученицима и у 

ситуацијама насиља у школи. 

 

Циљ: 

- Унапређивање партнерског односа школе са родитељима/старатељима ученика, заснованог на принципу 

међусобног разумевања, поштовања, поверења и договарања 



56 
 

- Повећати укљученост родитеља/старатеља у рад и живот школе ради остваривања васпитно-образовних 

питања и ради разматрања питања од заједничког интереса 

Задаци: 

- Успостављање ефикасног система информисања, размене информација и квалитетније комуникације 

- Подстицање васпитања и развоја личности ученика 

- Активно учешће породице у животу и раду школе 

- Едукација и саветодавни рад са породицом 

- Заједничко доношење одлука 

- Организовање заједничких активности у циљу јачања осећања припадности школе 
 

 

АКТИВНОСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНО

СТИ   

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗА

ЦИЈЕ  

КРИТЕРИЈУ

М 

УСПЕШНOСТ

И  

НАЋИН 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦIJE  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Редовно одржавање 

родитељских 

састанака и 

интензивна сарадња 

са одељењским 

старешинама 

Одељењске 

старешине, 

ПП служба 

родитељи, 

ученици, 

Управа 

школе 

Током 

школске 

године 

Број присутних 

родитеља на 

родитељским 

састанцима 

Већи одзив 

родитеља на 

позиве школе 

Записници са 

родитељских 

састанака 

Евиденција 

појединачних 

долазака 

родитеља 

На крају 

класификациони

х периода 

Управа школе, 

ПП служба 

Организовање дана 

отворених врата 

школе за родитеље у 

току школске године 

Тим за 

васпитни 

рад и 

сарадњу са 

породицом,  

наставници, 

родитељи, 

ученици  

Током 

школске 

године 

 

Повећано  

укључивање 

родитеља у 

активности 

школе  

Извештај о 

реализацији 

дана отворених 

врата школе 

 

Сајт школе 

На крају 

класификациони

х периода  

Управа школе,  

Тим за васпитни 

рад и сарадњу са 

породицом  

 

Подаци о социо-

економском и 

здравственом 

статусу ученика 

првог разреда 

користе се у 

функцији бољег 

прилагођавања 

ученика 

Одељењске 

старешине 

првог 

разреда, ПП 

служба 

Септембар  Виши ниво 

адаптације 

ученика првог 

разреда на нову 

школску 

средину. 

Одељењска 

већа упозната са 

релевантним 

потребама 

ученика 

Анкете о социо-

економском и 

здравственом 

статусу ученика 

Записници са 

састанака 

одељењских 

већа 

На крају првог 

класификационо

г периода  

Тим за васпитни 

рад  

ПП служба 
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Подстицање 

родитеља на 

свакодневни увид у 

есДневник ради 

праћења постигнућа 

и понашања 

ученика, као и 

редовно праћење 

актуелности на сајту 

школе 

Одељењске 

старешине, 

родитељи 

Током 

школске 

године 

 

Континуирани 

увид родитеља 

у постигнућа и 

понашање 

ученика и 

благовремено 

реаговање 

Информисаност 

о 

актуелностима 

у школи 

Записници са 

родитељских 

састанака и 

евиденција о 

појединачним 

доласцима 

На крају 

класификациони

х периода 

Одељењске 

старешине 

Подстицање 

родитеља на 

директну сарадњу са 

предметним 

наставницима и 

наставницима 

практичне наставе (у 

терминима 

отворених врата 

предметног 

наставника) 

Предметни 

наставници,  

координатор

и и 

наставници 

практичне 

наставе, 

родитељи 

Током 

школске 

године 

Остварена 

сарадња 

наставника и 

родитеља на 

превазилажењу 

потешкоћа и 

проблема 

Смањен број 

евидентираних 

васпитних и 

образовних 

изазова ученика 

на настави и 

пракси 

Евиденција 

појединачних 

долазака 

родитеља 

Записници са 

седница 

одељењских 

већа 

На крају 

класификациони

х периода  

Тим за васпитни 

рад  

Сарадња и 

саветодавни рад са 

родитељима чија 

деца имају 

образовне и 

васпитне  потешкоће 

Одељењске 

старешине, 

ПП служба, 

родитељи, 

Релевантни 

тимови 

Током 

школске 

године 

  

  

  

Остварена 

сарадња 

наставника и 

родитеља на 

превазилажењу 

потешкоћа и 

проблема 

Смањен број 

евидентираних 

васпитних и 

образовних 

изазова ученика 

на настави и 

пракси 

Евиденција 

појединачних 

долазака 

родитеља 

Записници са 

седница 

одељењских 

већа 

На крају 

класификациони

х периода  

Тим за васпитни 

рад  
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Информисање и 

едукација родитеља 

о темама од значаја 

за школу и ученике  

Директор, 

одељењске 

старешине, 

екстерни 

едукатори, 

ПП служба, 

Савет 

родитеља, 

родитељи 

Током 

школске 

године 

Редовно учешће 

родитеља на 

седницама тела 

школе и 

организованим 

предавањима 

Записници са 

родитељских 

састанака 

Записници са 

састанака 

релевантних 

тела школе 

Сајт школе и 

извештаји са 

реализовнаих 

предавања и 

трибина 

На крају 

класификациони

х периода  

Управа школе 

Оснаживање 

компетенција 

родитеља за 

употребу 

едукативних 

програма и садржаја 

на  националној 

платформи „Чувам 

те“ 

Одељењске 

старешине,П

П служба, 

Тим за 

васпитни 

рад 

Током 

школске 

године 

Виши ниво 

знања и 

информисаност

и родитеља и 

ученика 

Добијени 

сертификати са 

реализованих 

обука на 

националној 

платформи 

На крају 

класификациони

х периода   

Управа школе, 

Тим за васпитни 

рад 

 

Заједничко учешће у 

активностима школе 

(пројектним, 

предузетничким, 

спортским, 

хуманитарним, 

еколошким) 

Наставници, 

родитељи, 

ученици, ПП 

служба, 

представниц

и локалне 

заједнице 

Током 

школске 

године 

Успешно 

реализоване 

планиране 

заједничке 

активности 

Записници и 

извештаји о 

одржаним 

заједничким 

активностима 

 

На крају 

класификациони

х периода 

Управа школе, 

Тим за васпитни 

рад 

Подстицање 

родитеља на 

активно учешће у 

планирању, раду и 

евалуацији 

релевантних 

школских 

активности 

(Школски одбор, 

Савет родитеља, 

учешће у свим 

релевантним 

тимовима) 

Управа 

школе,  

родитељи 

чланови 

релевантни

х тимова и 

тела школе  

Током 

школске 

године  

Виши ниво 

учешћа 

родитеља у 

свим 

релевантним 

активностима 

школе 

Записници са 

седница 

релевантних 

тела школе  

На крају школске 

године 

Управа школе, 

Координатори и 

руководиоци 

релевантних 

тимова 
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Анкетирање 

родитеља у 

погледу њиховог 

задовољства 

планом и 

реализацијом 

сарадње са школом 

 

Родитељи, 

одељењске 

старешине, 

ПП служба, 

Тим за 

васпитни 

рад, Тим за 

самовредно

вање  

На крају 

првог и 

другог 

полугодиш

та 

Унапређена 

сарадња и 

укљученост 

родитеља у 

различите 

активности 

школе  

Евалуативне 

чек листе 

након 

реализованих 

заједничких 

активности, 

интервјуи и 

упитници 

Анкете 

самовреднова

ња 

На крају првог 

и другог 

полугодишта 

Тим за 

самовредновање 

квалитета рада 

школе  

 

Васпитни рад 

Васпитни рад школе обухвата елементе који се односе на васпитно осмишљавање садржаја, 

облика и метода рада у настави, као и планирање и програмирање ваннаставних активности, друштвено-

корисног рада, културне и јавне делатности школе, рада одељењског старешине, сарадње са родитељима, 

активности ученика у одељењима и мањим групама и рада стручних органа, а све у циљу подстицања 

развоја ученика као здраве личности. Основни циљ васпитног рада у школи је изграђивање ученика као 

целовите личности. Васпитањем се ученици припремају за живот и целоживотно учење. Тако школа, 

поред знања, треба да пружи ученицима основе интелектуалног, моралног, физичког, емоционалног, 

здравственог, професионалног и естетског васпитања. 

Циљ: 

- Изграђивање ученика као целовите личности са уравнотеженим интелектуалним, моралним, физичким, 

емоционалним, здравственим, професионалним и естетским аспектима. 

- Изградња и неговање позитивних система вредности, међусобног уважавања, поштовања и развијања 

добрих међуљудских односа кроз ненасилну комуникацију и поштовање моралних начела и норми 

друштва. 

 

Задаци: 

- Усвајање позитивних вредности (културе, естетике, целоживотног учења, хуманости итд) код ученика 

школе 

- Афирмисање реализованих позитивних вредности кроз активности и постугнућа ученика   

- Развијање вршњачке подршке и солидарности 

- Промовисање поштовања правила понашања и кућног реда школе и упознавање са поселдицама кршења 

истих 

 

АКТИВНОСТИ  НОСИОЦИ 

АКТИВНОСТИ 

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦ

ИЈЕ  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕШНOСТ

И  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦIJ

E  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈ

У  
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Стварање 

позитивне 

атмосфере и 

подржавајуће 

средине за све 

ученике и 

запослене у школи. 

Управа Школе 

ПП служба 

Председници 

Стручних већа 

Одељењске 

старешине 

Наставници 

Ваннаставно 

особље 

Током 

школске 

године 

Позитивни 

резултати анкете 

самовредновања- 

област ЕТОС. 

Подаци о 

владању ученика 

и изреченим 

мерама на 

класификациони

м периодима. 

Анкете 

самовредновањ

а 

Извештаји 

одељењских 

већа 

Евиденција о 

појачаном 

васпитном раду 

(ПВР) 

На крају 

класификацио

них периода. 

 

Тим за 

васпитни рад 

Упознавање 

ученика и 

родитеља са 

кућним редом и 

правилима 

понашања, као и 

последицама 

њиховог кршења у 

школи. 

Одељењске 

старешине 

Септембар Информисаност 

о правилима 

понашања и 

кућном реду 

школе свих 

актера школског 

живота 

Записници са 

родитељски 

састанака  

Евиденција 

ЧОС/ЧОЗ-а 

На крају  првог 

класификацио

ног периода. 

Тим за 

васпитни рад 

Подстицање 

хуманости, 

поштовања 

различитости, 

ненасилне 

комуникације, 

успешног 

решавања 

конфликата и 

добрих 

међуљудских 

односа код 

ученика. 

Наставници, 

одељењске 

старешине, 

руководиоци 

секција, ПП 

служба 

ученици, 

родитељи 

Током 

школске 

године 

Позитивни 

резултати анкете 

самовредновања- 

област ЕТОС. 

 

Реализација 

хуманитарних 

акција. 

Анкете 

самовредновањ

а 

Извештај особе 

задужене за 

ваннаставне 

активности 

 

На крају 

класификацио

них периода. 

Тим за 

васпитни рад 

Подстицање и 

усмеравање  

ученика ка 

конструктивном 

каналисању својих 

активности кроз 

спорт, уметност, 

културу и др. 

Наставници, 

одељењске 

старешине, 

руководиоци 

секција, ПП 

служба 

Управа школе 

Током 

школске 

године 

Изречене 

афирмативне 

мере (похвале, 

награде, 

резултати са 

такмичења и др.)  

 

Записници са 

одељењских и 

наставничких 

већа 

Евиденција у 

есДневнику 

На крају 

класификацио

них периода. 

Тим за 

васпитни рад 

  

Појачан васпитни рад 

Тим за васпитни рад са ученицима као посебан аспекат рада има деловање у случајевима потребе 

за појачаном васпитном подршком ученицима због повреде дисциплине, забрана и обавеза ученика у виду 

непримереног понашања и великог броја неоправданих изостанака. 
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           У случајевима повреде дисциплине од стране ученика покреће се појачан васпитни рад и укључују 

се родитељи и ПП служба. Одељењски старешина дужан је да сарађује и континуирано обавештава 

родитеље о владању, изостајању и понашању ученика. Уколико активности одељењског старешине не 

дају добре резултате, укључује се ПП служба и Тим у саветодавни рад са учеником и родитељем. Ако ни 

активности Тима и ПП службе не дају резултате, укључује се одељењско веће  и по потреби изриче нову 

васпитну меру. Уколико је неопходно покретање дисциплинског поступка у процедуру се укључује 

директор школе и секретар школе, а по потреби и спољашња заштитна мрежа. Ученик се уводи у 

евиденцију појачаног васпитног рада, где се уписује резултат интензивиране сарадње свих релевантних 

актера настале ситуације.  

Изрицање сваке мере (васпитне и васпитно-дисциплинске) праћено је изрицањем мера из 

друштвено-корисног, односно хуманитарног рада, а затим се прати реализација обављених активности и 

промена понашања ученика. Код ситуација насиља укључује се Тим за заштиту ученика од насиља у 

процедуру појачаног васпитног рада. У неким ситуацијама је неопходно тесно сарађивати са 

институцијама локалне заједнице: полиција, здравствене институције, центри за социјални рад итд. 

Васпитни рад се остварује заједничким деловањем свих стручних тела и запослених школе: 

Наставничко веће, Педагошки колегијум, одељењска већа, наставници, ПП служба, директор школе. 

Циљ: 

- Појачан васпитни рад са ученицима ради редуковања и санкционисања негативних и неприхватљивих 

облика понашања и реаговања код ученика  

Задаци: 

- Идентификација, подршка и праћење ученика којима је потенцијално потребан појачан васпитни рад уз 

конструктивну сарадњу са родитељима 

- Унапређивање процедура и критеријума изрицања мера и активности појачаног васпитног рада (ПВР-а) 

уз додатни саветодавно-инструктивни рад са одељењским старешинама 

- Унапређивање садржаја и ефеката активности ПВР-а уз квалитетније саображавање потребама ученика 

и аспектима ситуације 
 

АКТИВНОСТИ  НОСИОЦИ 

АКТИВНОСТ

И  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗ

АЦИЈЕ  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕШНOСТИ  

НАЧИНИ 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУА

ЦIJE  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈ

У  

Формирање Тима за 

васпитни рад и 

израда плана рада 

Тима 

Директор 

установе 

Тим за 

васитни рад 

Август - 

септемб

ар  

План рада Тима и 

дефинисан  начин 

праћења 

Записник са 

састанка Тима  

Крај 

класифи

кационог 

периода 

Координатор 

Тима за 

васпитни рад 
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Идентификација, 

подршка и праћење 

ученика којима је 

потенцијално 

потребан појачан 

васпитни рад 

Одељењске 

старешине 

ПП служба 

Почетком 

школске 

године 

Идентификовани 

ученици са којима је 

потребан ПВР 

Табела 

евиденције ПВР-

а 

Записници са 

седница 

одељењских 

већа 

Крај 

класифика

ционих 

периода 

Тим за васпитни 

рад 

Изједначавање 

критеријума 

изрицања мера на 

нивоу одељењских 

старешина 

Управа школе, 

ПП служба, 

Одељењске 

старешине 

Почетком 

школске 

године 

Уједначени критеријуми 

изрицања мера 

Израђен документ са 

дефинисаним 

критеријумима 

Израђена процедура 

поступања одељењског 

старешине 

Записници са 

седница 

одељењских и 

разредних већа 

Крај 

класифика

ционих 

периода 

Тим за васпитни 

рад 

Унапређивање и 

диверсификација 

садржаја и 

активности ПВР-а и 

ДКиХР-а који у већој 

мери 

операционализују 

принцип 

ресторативне 

дисциплине 

Директор, Тим 

за васпитни 

рад,  

ПП служба 

На крају 

класифик

ационих 

периода 

на основу 

спроведе

не 

анализе 

Иновирање и увођење у 

свакодневну праксу 

садржаја и активности 

ПВР-а и ДКиХР, које у 

већој мери 

операционализују 

принцип ресторативне 

дициплине  и уз помоћ 

којих се ефективније 

постижу очекивани 

исходи (нпр. активности 

ДКиХР-а ван наставе, 

похађање релевантних 

обука на платформи 

“Чувам те”,  чеп за 

хендикеп итд.) 

Евиденција 

ПВР-а и и 

предузетих 

активности. 

Спроведене 

анализе 

ефикасности 

ПВР-а и ДКиХР, 

иновирани 

предлози и 

разноврстан 

избор 

потенцијалних 

активности. 

Крај 

класифика

ционих 

периода 

Тим за васпитни 

рад 

Праћење појачаног 

васпитног рада (ПВР-

а), владања, 

изостанака ученика и 

изречених васпитних 

и васпитно-

дисциплинских мера 

Одељењске 

старешине, 

одељењска 

већа, Управа и 

Тим, ПП 

служба 

Током 

школске 

године 

Евиденција ПВР-а, 

ДКиХР-а и ефеката 

спроведених активности 

Табела 

евиденције ПВР-

а 

Записници са 

седница 

одељењских,  

разредних и 

Наставничког 

већа 

Крај 

класифика

ционих 

периода 

Тим за васпитни 

рад 

Унапређивање 

евиденције и 

праћења ПВР-а у 

циљу квалитетнијег 

увида и извештавања 

о предузетим 

активностима на 

нивоу школе  

Тим за 

васпитни рад и 

Тим за ЗДНЗЗ, 

ПП служба,  

одељењске 

старешине 

Почетак 

школске 

године 

Евиденција обухвата, 

поред осталог, и преглед 

предузетих активности 

ПВР-а и других 

релевантних 

информација 

Табела 

евиденције ПВР-

а 

 

Записници са 

седница тимова 

 

Крај 

класифика

ционих 

периода 

Тим за васпитни 

рад и Тим за 

ЗДНЗЗ 
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Додатни 

саветодавно-

инструктивни рад са 

одељењским 

старешинама и 

предметним 

наставницима 

Тим за 

васпитни рад, 

Тим за ЗДНЗЗ, 

ПП служба, 

Директор  

Током 

школске 

године 

Примењивање 

уједначених критеријума 

и процедуре поступања 

 

Унапређено праћење и 

евидентирање ПВР-а 

Записници са 

седница  

разредних и 

одељењских 

већа  

 

Извештаји 

тимова и ПП 

службе 

Крај 

класифика

ционих 

периода 

Тим за васпитни 

рад и Тим за 

ЗДНЗЗ 

Унапређивање 

форме и садржаја 

извештаја са 

седница 

одељењских већа 

Тим за 

васпитни рад 

ПП служба 

Почетак 

школске 

године 

Адекватно 

документовање 

спроведених и и 

планираних активности 

са ученицима  

Унапређена 

форма 

записника са 

седница 

одељењских 

већа 

Крај 

класифика

ционог 

периода 

Тим за васпитни 

рад 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развоја школе 

Унапређивање 

процедуре за 

обавештавање 

родитеља о 

изостанцима ученика 

и о активностима 

ПВР-а 

Тим за 

васпитни рад, 

ПП служба 

Почетком 

школске 

године 

Унапређени обрасци и 

процедура обавештавања 

родитеља о изостанцима 

и ПВР-у 

Записници и 

извештаји о раду 

Тима за 

васпитни рад 

Крај првог 

класифика

ционог 

периода 

Тим за васпитни 

рад 

Интензивирање 

сарадње и 

саветодавног рада са 

родитељима у циљу 

подршке ученицима, 

укључујући и 

подизање нивоа 

свести о законским 

обавезама родитеља 

Одељењске 

старешине, 

Директор, ПП 

служба, 

родитељи, Тим 

за васпитни рад 

Током 

школске 

године 

Повећан и благовремен 

одзив и и адекватно 

укључивање родитеља на 

позиве школе за сарадњу 

 

Евиденција 

појединачних 

долазака 

родитеља  

Евиденција 

активности 

ПВР-а. 

Током 

школске 

године 

Тим за васпитни 

рад 

Сарадња са 

релевантним 

друштвеним 

институцијама у 

циљу пружања 

подршке ученицима 

Директор 

школе, ПП 

служба, Тим 

Током 

школске 

године 

Благовремено реаговање 

свих 

релевантнихинтересних 

страна 

Извештај о раду 

Тима и ПП 

службе 

Повратне 

информације од 

стране 

релевантних 

институција 

Платформа 

“Чувам те”.  

Крај 

класифика

ционих 

периода 

Тим за васпитни 

рад 

Предлагање 

превентивних мера 

на основу анализе 

ефикасности ПВР-а 

Тим за 

васпитни 

рад,Тим за 

ЗДНЗЗ 

На крају 

полугоди

шта 

Листа предлога 

превентивних 

активности и план 

њихове реализације 

Извештаји о 

раду тимова 

На крају 

школске 

године 

Тим за васпитни 

рад, Тим за 

ЗДНЗЗ 
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Анализа и евалуација 

квалитета рада Тима 

и свих реализованих 

активности 

Тим за 

васпитни рад  

На крају 

школске 

године 

Предлози за 

унапређивање 

квалитета рада Тима за 

наредну школску 

годину 

Извештаји о 

раду Тима 

На крају 

школске 

године 

Тим за 

васпитни рад 

   

Рад са новопридошлим ученицима и наставницима 

АКТИВНОСТИ  НOСИOЦИ 

АКТИВНОС

ТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗА

ЦИЈЕ  

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕШНOСТИ  

НАЋИН 

ПРАЋЕЊА 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦIJ

E  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Прикупљање 

података о 

новопридошлом 

ученику/наставник

у у циљу боље 

адаптације 

Директор, ПП 

служба, 

одељењски 

старешина, 

наставници, 

стручна већа 

Током 

школске 

године 

Наставници 

упознати са 

процедурама  

Ученици успешно 

интегрисани у 

школску средину 

Записници 

са седница 

одељењских 

већа 

Записници 

са седница 

стручних 

већа 

На крају 

класификаци

оних периода 

Тим за 

васпитни рад 

Упознавање 

новопридошлих 

ученика са 

правилима и 

кућним редом 

школе 

Одељењски 

старешина, 

ПП служба, 

чланови Тима 

Током 

школске 

године 

Ученици упознати са 

правилима 

понашања у школи 

Записници 

са седница 

одељењских 

већа  

Педагошка 

евиденција 

одељењског 

старешине 

Теме на 

ЧОС/ЧОЗ-у 

На крају 

класификаци

оних периода 

Тим за 

васпитни рад 

Упознавање 

новопридошлих 

наставника са 

целокупном 

организацијом 

рада и 

процедурама у 

школи 

ПП служба, 

Управа, 

стручно веће 

Током 

школске 

године 

Наставник упознат 

са процедурама и 

организацојом рада у 

школи. 

Записници 

са седница 

одељењских 

већа 

На крају 

класификаци

оних периода 

Тим за 

васпитни рад 
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Израда писане 

процедуре рада за 

наставнике/одеље

њске старешине 

(инструкције за 

вођење матичне 

књиге, 

есДневника, Тимс-

а и др.)  

Тим, ПП 

служба, 

Управа 

школе, 

новопридошл

и наставници 

и одељењске 

старешине  

Август-

септембар 

Дефинисана 

процедура, улоге и 

одговорноси 

увођења 

наставника/одељењс

ког старешине у 

посао 

Записници 

са састанака 

Тиима 

На крају 

полугодишта 

Тим за 

васпитни рад 

Предузимање 

одговарајућих 

активности и мера 

у случају 

адаптивних 

тешкоћа код 

ученика/ 

наставника 

Тим, Управа, 

одељењски 

старешина, 

родитељи, 

ученици, 

наставници 

Током 

школске 

године 

Благовремено 

реаговање и израда 

плана адаптације у 

случају потребе 

Записници 

са састанака 

Тима 

На крају 

класификаци

оних периода  

Тим за 

васпитни рад 

  

  

 

14. План сарадње са другим школама, привредним друштвима и другим органима и 

организацијама од значаја за рад школе  
 

Сарадња школе са различитим институцијама и организацијама подразумева планирање, 

организовање и евалуацију разнврсних активности којима се омогућава већа ангажованост друштвене 

средине према школи, као и укључивање школе у различите аспекте друштвеног рада и живота локалне 

заједнице.  

Основни мотив повезивања школе са екстерним сарадницима огледа се у унапређивању 

целокупних услова рада за ученике и запослене у школи и стварање подстицајне средине у којој ће 

постојати услови да се задовоље индивидуалне потребе и интересовања садашњих и будућих ученика 

школе. Школа тежи ка отвореном систему васпитања и интензивној сарадњи са окружењем уз коришћење 

расположивих ресурса, који би пружили квалитетније услове за учење и развој. Све наведено доприноси 

бржој и лакшој интеграцији ученика у локалну заједницу чиме се повећава успешност у школовању, 

унапређују вештине и компетенције, повећава ефикасност, као и ниво и квалитет људских ресурса у 

оквиру школе. 
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Школа негује и подстиче партнерски однос са институцијама и организацијама који је заснован на 

принципима међусобног разумевања и истинског поштовања и поверења. Развијајући сарадњу са 

локалном заједницом, наставници и ученици откривају различите ресурсе из окружења, што омогућава 

ученику да изразе своје потенцијале, знатижељу, да оснаже свој идентитет, аутономију и сигурност. 

 

Циљ: 

- Унапређивање сарадње са локалном заједницом и повећавање степена укључивања социјалних партнера 

у активности школе  

- Одговарање на потребе локалне заједнице и тржишта рада за компетентним кадровима   

 

Задаци: 

-Унапређивање сарадње са другим школама, привредним друштвима и различитим установама и 

организацијама од значаја за рад школе 

- Проширивање мреже екстерних партнера са којима школа сарађује 

- Процена потреба ученика и наставника за подршком екстерних институција и партнера 

  

ИНСТИТ

УЦИЈЕ, 

ОРГАНИЗ

АЦИЈЕ, 

ПАРТНЕР

И 

АКТИВНОСТ

И  

НOСИOЦ

И 

АКТИВНО

СТИ  

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗА

ЦИЈЕ  

КРИТЕРИЈУ

М 

УСПЕШНOС

ТИ  

НАЋИН 

ПРАЋЕЊ

А 

ВРЕМЕ 

ЕВАЛУАЦ

IJE  

ОДГОВОРНА 

ОСОБА ЗА 

ЕВАЛУАЦИЈУ  

Основне 

школе 

Упознавање 

ученика 

основних 

школа са 

образовном 

понудом наше 

школе у циљу 

промоције 

школе 

Наставници, 

родитељи, 

ученици, 

релевантни 

тимови 

(КВиС и 

др.) 

Током 

другог 

полугоди

шта 

Реализоване 

презентације, 

промоције, 

такмичења, 

заједнички 

пројекти, 

отворена врата 

школе 

 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова 

 

Крај 

школске 

године 

Релевантни 

тимови (КВиС 

и др.), особа 

задужена за 

промоцију 

школе 

Установе 

за више и 

високо 

образовање 

Упознавање 

ученика са 

образовном 

понудом 

установа за 

високо 

образовање 

Наставници, 

родитељи, 

ученици, 

релевантни 

тимови 

(КВиС, 

дуал), 

екстерни 

сарадници 

Током 

школске 

године 

Реализоване 

презентације, 

промоције, 

обуке, 

радионице, 

такмичења уз 

информацију 

о броју 

ученика 

 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова, 

фотографи

је 

Крај 

школске 

године 

Релевантни 

тимови (КВиС, 

дуал), особа 

задужена за 

промоцију 

школе 

Институциј

е и 

организаци

је које се 

баве 

образовање

м  

Унапређење 

целокупног 

образовно-

васпитног 

процеса  

 

Сва 

релевантна 

тела школе, 

екстерни 

сарадници 

из 

релевантних 

институција 

Током 

школске 

године 

Унапређен 

целокупан 

образовно-

васпитни 

процес кроз 

благовремено 

одговарање 

школе на 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тела 

школе 

Крај 

школске 

године 

Управа школе 
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(МПН, 

ЗУОВ, 

ЗВКОВ, 

Градски 

секретарија

т за 

образовање, 

Центар за 

професиона

лни развој у 

образовању, 

ЦЕП, Завод 

за уџбенике 

и др.) 

потребе 

друштва и 

интегрисање у 

савремене 

образовне 

токове 

Институциј

е и 

организаци

је из 

области 

привреде 

Повећавање 

степена 

обухвата,  

разноврсности 

и унапређење 

облика 

сарадње са 

привредним 

организацијам

а са којима 

школа 

сарађује 

 

Управа 

школе, 

организатор

и практичне 

наставе и 

вежби, Тим 

за дуално 

образовање 

и КВиС, 

екстерни 

сарадници 

из привреде 

(ПКС, 

привредни 

субјекти- 

НИС…, 

банке, 

Удружење 

за заштиту 

потрошача) 

Током 

школске 

године 

Проширена 

мрежа и 

унапређена 

сарадња са 

екстерним 

сарадницима 

из привреде 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова 

Крај 

школске 

године 

Управа школе, 

Тим за дуално 

образовање, 

Тим за КВиС 

Институциј

е и 

организаци

је из 

области 

привреде 

Повећање 

обухвата 

ученика 

системом 

дуалног 

образовања  

Управа 

школе, 

организатор

и практичне 

наставе и 

вежби, Тим 

за дуално 

образовање 

и КВиС, 

екстерни 

сарадници 

из привреде 

Крај и 

почетак 

школске 

године 

Повећан број 

одељења која 

наставу 

похађају по 

систему 

дуалног 

образовања 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова 

Крај 

школске 

године 

Тим за дуално 

образовање, 

Тим за КВиС 

Институциј

е и 

организаци

је из 

области 

привреде 

Праћење 

захтева и 

потреба 

тржишта рада 

ради 

формирања 

нових и 

ревидирања 

Управа 

школе, 

организатор

и практичне 

наставе и 

вежби, Тим 

за дуално 

образовање 

Крај и 

почетак 

школске 

године 

Образовна 

понуда школе 

усклађена са 

потребама 

тржишта рада  

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова 

Крај 

школске 

године 

Тим за дуално 

образовање, 

Тим за КВиС 



68 
 

постојећих 

образовних 

профила 

и КВиС, 

екстерни 

сарадници 

из привреде 

Институциј

е и 

организаци

је које се 

баве 

подршком 

младима за 

успешно 

укључивањ

е у 

тржиште 

рада 

Унапређивање  

компетенција 

ученика од 

значаја за 

тржиште рада 

Тим за 

дуално 

образовање 

и КВиС, 

екстерни 

сарадници 

(НСЗ, 

омладинске 

задруге, 

Euroguidenc

e, 

ТЕМПУС- 

Еразмус) 

Током 

школске 

године 

Унапређене 

компетенције 

ученика кроз 

сарадњу са 

релевантним 

институцијама 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова 

Крај 

школске 

године 

Тим за дуално 

образовање, 

Тим за КВиС 

Институциј

е и 

организаци

је из 

области 

социјалне и 

здравствен

е заштите 

(укључујућ

и и додатну 

подршку 

ученицима) 

Унапређивање 

сарадње са 

системом 

спољашње 

заштитне 

мреже 

 

Тим за 

ЗДНЗЗ и 

васпитни 

рад, Тим за 

ИО, ПП 

служба, 

екстерни 

сарадници 

(МУП, ЦСР, 

Центар за 

заштиту 

одојчади, 

деце и 

омладине, 

Прихватили

ште за децу 

Београда, 

Црвени 

крст, 

Институт за 

ментално 

здравље, 

Развојна 

саветовали

шта, 

Саветовали

ште за брак 

и породицу, 

Интерресор

на комисија, 

Средња 

занатска 

школа и др.) 

Током 

школске 

године 

Благовремена 

и 

конструктивна 

сарадња са 

релевантним 

институцијама 

 

Освешћеност 

ученика  о 

потреби 

спречавања 

свих облика 

насиља 

 

Унапређен 

систем рада са 

ученицима 

којима је 

потребна 

додатна 

подршка 

(ученици по 

ИОП-у)  

 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова 

Крај 

школске 

године 

Тим за ЗДНЗЗ 

и васпитни 

рад, Тим за 

ИО, ПП 

служба 

Организац

ије из 

области 

Развијање 

социјалног 

активизма и 

социјалних 

Тим за 

КВиС, 

тимови за 

ЗДНЗЗ и 

Током 

школске 

године 

Ученици 

учествују у 

активностима 

локалне 

Извештаји 

и 

записници 

са 

Крај 

школске 

године 

Тим за КВиС 
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невладиног 

сектора  

 

 

вештина 

ученика  

васпитни 

рад, 

екстерни 

сарадници 

(Центар 

модерних 

вештина, 

ДМуС, 

Темпус, 

Канцеларија 

за младе, 

Ромска 

заједница...) 

заједнице и 

активно су 

укључени у 

друштвене 

токове 

састанака 

релевантн

их тимова 

Институциј

е и 

организаци

је из 

области 

културе, 

науке и 

уметности 

 

 

Подстицање 

ученика на 

свестраније 

укључивање у 

културни 

живот локалне 

средине 

Особа 

задужена за 

ваннаставне 

активности, 

предметни 

наставници, 

екстерни 

сарадници 

(библиотека

, 

позориште, 

биоскоп, 

галерије, 

музеји...) 

 

Током 

школске 

године 

Ученици 

учествују у 

културним 

активностима 

локалне 

заједнице 

Извештаји 

и 

записници 

са 

састанака 

релевантн

их тимова, 

извештаји 

о 

посетама, 

фотографи

је 

Крај 

школске 

године 

Особа 

задужена за 

ваннаставне 

активности 

 

 

15. Мерила за праћење остваривања Развојног плана  

 
Основна претпоставка у остваривању Развојног плана јесте укључивање свих актера који су 

носиоци задатака и активности, садржаја и обавеза који произилазе из њега.  

На почетку школске године сви актери школе биће упознати са задацима, активностима и 

роковима из Развојног плана које треба испунити: стручна већа, тимови, Савет родитеља, Ученички 

парламент и сви предметни наставници. 

Реализација Развојног плана пратиће се на основу дефинисаних критеријума и мерила 

остварености. Анализу ће сачињавати анкете и извештаји по областима самовредновања и укупне 

анализе: 

- анкетирања свих учесника школског живота: наставника, ученика, родитеља, локалне заједнице  

- самоевалуације и евалуације реализације активности свих тимова, планова и програма свих учесника 

образовно-васпитног процеса 

- извештаја Актива за развојно планирање. 

 

Актив за развојно планирање континуирано ће пратити постављене циљеве и задатке из Развојног 

плана током целокупног периода за који је предвиђен, од школске 2023/2024. до школске 2028/2029. 

године. По истеку Развојног плана, свим телима школе поднеће се извештај о остварености.  
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Евалуацију приоритетних области реализоваће Актив за развојно планирање и Тим за 

самовредновање, као и други тимови школе, према потребама. Тим за самовредновање одредиће кључне 

области које ће анализирати у току одређене школске године у складу са планираном динамиком, а 

резултати анализе биће показатељ успеха за одређену кључну област квалитета. 
 

Област 

квалитета 

Развојни циљеви Активност

и 
Инструменти евалуације 

 

 

 

 

Програмирање

, планирање и 

извештавање 

Усаглашавање програма, 

планова и извештаја свих 

стручних актива, тимова и 

задужених особа у циљу 

боље имплементације 

Школског програма и 

Годишњег плана 

 

Праћење остваривања задатака и 

активности из акционих планова  

Извештаји, записници, 

упитници, евиденција, 

документација и др. 

Анкете, чек листе 

Употреба рефлексивних 

техника у раду наставника 

Упознавање учесника школског живота 

са задацима и активностима из акционих 

планова, као и са мерама за њихово 

праћење и остваривање 

Континуирано самовредновање рада 

наставника и потраживање повратне 

информације о свом раду од ученика 

 

 

Настава и 

учење 

 

Неговање вештина 

метакогнитивног учења 

код ученика 

 

 

Подстицање и учење ученика да повежу 

градиво са претходно наученим, као и 

теоријска знања са практичним 

вештинама (метакогнитивно учење) 

Писане припреме за час, 

евиденција о педагошко- 

инструктивном раду, 

извештаји и др. 

Чек-листа 

Формативно и сумативно 

оцењивање (педагошка 

евиденција наставника, 

есДневник, платформа) 

Извештаји о успеху ученика 

Интервју 

Анкета 

Сертификати 

Портфолио наставника 

Извештаји тимова 

 

 

 

 

Подстицање ученика да проналазе 

различите начине за решавање проблема 

Примењивање 

разноврсних наставних 

средстава и иновативних 

метода наставе 

Примењивање различитих наставних 
техника и метода рада, диференциран рад 
на часу, реализовање интергративне и 
пројектне наставе, примена ИКТ алата у 
настави 

Веће учешће ученика у 

процесу планирања 

наставе и избора 

наставних материјала 

 

Постављање јасних критеријума 
вредновања од стране наставника 

Подучавање ученика како да ефикасно 

постављају себи циљеве учења, као и да 

критички процењују свој напредак и 

напредак других  

Унапређивање 

индивидуализације 

наставе 

Интерно усавршавање наставника  

Екстерно усавршавање наставника 

Саморефлексија рада наставника (израда 
личног плана усавршавања и извештаја о 
личном усавршавању) 

 

 

 

Образовна 

постигнућа 

Планирање и реализација 

наставе – допунске и 

додатне наставе и секција 

  Промовисање постигнућа ученика  

 

Педагошка евиденција, 

есДневник и др.  

 

Прилагођавање наставе различитим   

могућностима ученика 

(индивидуализација наставе) 
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ученика у складу са образовним 

стандардима 

 

Употреба резултата 

праћења образовних 

постигнућа за даљи развоj 

ученика, као и за 

припрему ученика за 

полагање завршног 

испита 

Подизање образовних 

постигнућа на виши 

ниво 

Интензивније укључивање ученика у 

ваннаставне активности - допунску и 

додатну наставу и секције 

Унапређење образовних постигнућа на 

основу вредновања рада ученика, а у 

складу са стандардима образовања  

Усаглашавање критеријума за 

формативно и сумативно оцењивање 

ученика на нивоу стручних већа у 

оквиру истог и/или сродних предмета 

Анализа успеха ученика завршних и 

матурских испита 

 

Подршка 

ученицима 

Унапређивање пружања 

додатне подршке за све 

ученике у учењу и 

васпитном деловању уз 

сарадњу са породицом 

 

 

  

Индивидуализација наставе кроз 

примену разноврсних техника и метода 

наставе и учења, као и наставних 

средстава 

Педагошка евиденција 

Чек-листа 

Анкета  

Извештаји о постигнутим 

резултатима, Извештај 

Тима за пружање додатне 

подршке 

 

Употреба мера ресторативне дисциплине 

за пружање васпитне подршке 

ученицима 

Интензивније укључивање породице у 

циљу пружања додатне подршке 

ученицима  

Унапређивање пружања 

подршке ученицима из 

осетљивих група и 

ученицима са изузетним 

способностима 

Предузимање мера за редовно похађање 

наставе ученика из осетљивих група 

Организовање компензаторних 

активности за подршку ученицима из 

осетљивих група 

Идентификовање ученика са изузетним 

способностима и пружање додатне 

подршку за њихово напредовање 

Примењивање индивидуализованог 

приступа настави за ученике из 

осетљивих група као и за ученике са 

изузетним способностима 

 

Етос 

Рад на угледу школе и 

развијању добре климе и 

промовисање резултата 

наставника и ученика 

 

Превенција насиља кроз 

каналисање енергије 

ученика у развојно 

корисне активности и 

интеграцију у ресурсе 

друштвене средине 

 
Коришћење институција 

ван школе као образовног 

Организовање приредби, изложби, 

радионица, предавања, трибина, 

спортских сусрета, посета позоришту и 

другим установама у којима учествују и 

наставници и родитељи и ученици 

Записници 

Чек-листе 

Анкете 

Упитници 

Извештаји тимова 

Редовно извештавање о учешћу чланова 

колектива и ученика у активностима 

значајним за одвијање школског живота 

(на сајту школе, огласне табле итд) 

Осмишљавање часова одељењске 

заједнице са темама које су у вези са 

стварањем позитивне и здраве атмосфере 

и међуљудских односа 

Стручне теме, предавања за ученике и 
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ресурса ради унапређења 

образовних решења и 
развијања иновативних 

пракси 

 

родитеље на теме: толеранција, емпатија, 

ненасилна комуникација, решавање 

конфликата ненасилним путем и сл. 

Акција спровођења мера  превенције и 

санкција против дискриминаторних 

облика понашања у школи 

Прихватање новопридошлих ученика и 

наставника и пружање подршке за 

њихово прилагођавање новој школској 

средини 

Укључивање родитеља у школске 

манифестације, хуманитарне акције и 

културни живот 

Организација 

рада школе, 

управљање 

људским и 

материјалним 

ресурсима 

Развијање пројектне 

наставе и пројеката унутар 

школе и интензивније 

укључивање      школе у 

националне и 

међународне пројекте 

     

Учесталије међусобно 

посећивање часова колега  

Праћење новина у примени инструмената 
за дигиталну зрелост школе 

 

Упитници, извештаји, 

записници, пројекти и др. 

Селфи инструмент 

Презентовање стечених знања 

на стручним већима, 

имплементација знања у 

сопствени план рада 

(извештаји стручних већа и 

портфолио наставника, 

извештај о интерном 

усавршавању-бодовању) 

Извештаји о посети и 

пружање повратних 

информација 

Извештаји о одржаним 

часовима 

Извештаји о спроведеним 

пројектима 

Стручно усавршавање наставника и 

стручних сарадника 

Саветодавни педагошко-инструктивни 

рад 

Реализовање пројектне наставе 

Учествовање у пројектима у циљу 

унапређивања квалитета наставе 

 

Евалуација области Развојног плана одабраних за одговарајућу школску годину биће 

реализована на крају дате школске године у складу са законским прописима. На крају петогодишњег 

развојног периода, биће реализована евалуација свих области као и целокупног Развојног плана. 

 

 

ПРИЛОГ 1 

Резултати самовредновања кључних области, са освртом на (последње) екстерно вредновање 

квалитета рада установе из 2017. године. 

 

16. РЕЗУЛТАТИ САМОВРЕДНОВАЊА И ЕКСТЕРНОГ ВРЕДНОВАЊА КЉУЧНИХ ОБЛАСТИ  
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16.1.  Кључна област квалитета 1 - ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ 

 

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 1:  

Резиме закључака и одлука о евалуацији 
 

Програмирање и планирање рада органа, тела и тимова школе у функцији је квалитетног рада школе уз 

потребу боље комуникације и протока информација између свих заинтересованих актера. Неопходна је 

даља подршка имплементацији свега планираног ради остваривања циљева образовања и васпитања и 

стандарда постигнућа. Неопходно је даље развијање међупредметних и предметних компетенција и 

планирање рада на основу самовредновања рада наставника.   

 

Екстерно вредновање:  

Смернице из 2017. године везане за ову област, узете су у обзир током периода реализације претходног 

Развојног плана школе. Школски програм обухвата све прописане програме и донет је на основу 

наставног програма. Годишњи план рада школе усклађен је са Школским програмом и 

операционализује активности садржане у њему.  

Активности из Развојног плана уграђене су у појединачне планове рада стручних органа, тимова и 

појединаца. Активности су, смерницама Педагошког колегијума и деловањем Тима за обезбеђивање 

квалитета и развоја школе, операционализоване на ниво појединачних и групних извршилаца. 

Садржајна и временска усклађеност наставних предмета у оквиру разреда, кроз документацију, и даље 

је делимично усклађена као резултат иницијативе наставника.  

Годишњи планови наставних предмета садрже циљеве и исходе учења, преузете из Просветног 

гласника, као и образовне стандарде за предмете за које су дефинисани. Провера остварености 

прописаних стандарда и циљева учења дефинисана је у Годишњем плану рада наставника. 

У дефинисању листе изборних предмета узимају се у обзир потребе ученика, кроз анкетирање 

интересовања ученика. Изборни предмети посебно су назначени у листи годишњег фонда часова. 

Такође, наставници прилагођавају свој рад специфичностима одељења, што је наглашено у годишњим 

плановима наставника.  

 

Kључне снаге и слабости  

 

 

Кључне снаге 

● Школски програм и Годишњи план 

рада школе сачињени су у складу са 

прописима 

● Елементи Школског програма и 

Годишњег плана рада међусобно су 

усклађени 

● Школски програм и Годишњи план 

рада школе усмерени су на 

задовољење различитих потреба 

ученика   

 

 

Кључне слабости 

● Контрола и анализа имплементације свих 

планова у свакодневну наставну и ваннаставну 

активност.  

● Више самовредновања сопственог рада и 

планирање на основу резултата самоевалуације. 

● Укључивање процене рада наставника од стране 

ученика и прилагођавање наставног приступа у 

складу са резултатима. 
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● Планирање употребе метода активне наставе у 

већој мери и што веће укључивање ученика у сам 

процес рада на часу.  

 

 

Акциони план 

Приоритетна област  ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ И ИЗВЕШТАВАЊЕ 

Циљ 

1. Усаглашавање програма, планова и извештаја свих стручних актива, тимова и задужених особа у 

циљу боље имплементације Школског програма и Годишњег плана  

Исходи 

1.1. Акциони планови стручних актива, тимова и свих актера школе имају интегрисане циљеве, 

разрађене задатке и активности из Развојног плана школе, као и начине њиховог праћења и вредновања. 

1.2. Акциони планови су у функциjи ефективног и ефикасног рада у школи. 

1.3. Наставници планирају свој рад и активности на основу самовредновања. 

 

 

Активност

и 

Задаци Исходи Носиоци Временс

ки 

оквир  

Доказ Евалуациј

а 

Упознавањ

е учесника 

школског 

живота са 

задацима и 

активности

ма из 

акционих 

планова и 

са мерама 

за њихово 

праћење и 

остваривањ

е 

Упознавање 

Педагошког 

колегијума, 

Наставничког већа, 

Савета родитеља, 

Школског одбора, 

Ученичког 

парламента 

Задаци и 

активности 

из Акционог 

развојног 

плана школе 

су 

интегрисани 

у посебне 

планове 

наставника и 

стручних 

тела школе 

Наставни

ци, 

управа, 

ПП 

служба, 

Тим а 

обезбеђив

ање и 

развој 

кавалитат

а рада 

установе 

Током 

целе 

године 

Извештаји Анкете, чек 

листе 

Праћење 

остваривањ

а задатака и 

активности 

Израда и анализа 

извештаја актива, 

тимова, задужених 

лица 

Оствареност 

планираних 

задатака и 

активности 

Координа

тори 

стручних 

већа, 

На 

класифи

кациони

м 

Извештаји 

свих тела 

Анкете, чек 

листе 
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из 

акционих 

планова  

тимова и 

других 

стручних 

тела 

школе 

периоди

ма 

Наставник 

континуира

но 

самовредну

је свој рад 

и тражи 

повратну 

информаци

ју о свом 

раду од 

ученика 

1. Израда плана 

личног усавршавања 

и напредовања 

2. Анкетирање 

ученика 

3. Учинити видљивим 

да је планирање 

стручног 

усавршавања 

наставника засновано 

на анализи 

сопственог и 

ученицчког 

вредновања рада 

4. Процена 

сопствених 

(дигиралних и 

општих) 

компетенција на 

основу инструмената 

ЗУОВ-а и ЗВКОВ-а у 

сврхе горе наведеног 

Наставник 

планира свој 

рад на основу 

сопствене 

рефлексије и 

процене 

ученика о 

његовом раду 

Наставни

ци, 

ученици, 

стручни 

активи 

На крају 

првог и 

другог 

полугод

ишта  

Анкете за 

ученике 

Портфолио 

наставника 

Анализа 

чек- листе 

као технике 

за 

самопроце

ну 

квалитета 

рада 

наставника. 

Анализа 

ученичких 

анкета 

Припреме 

за рад 

наставника 

садрже 

самовредно

вање рада 

наставника 

и напомене 

о 

реализациј

и 

планираних 

активности. 

1. Презентовање 

елемената које треба 

да садржи педагшка 

документација на 

седницама Стручних 

већа  

2. Педагошко- 

инструктивни рад 

(ПИР) са фокусом  на 

интегрисању 

самовредновања у 

припреми наставника  

Попуњене 

напомене о 

самовреднова

њу и 

остварености 

планираних 

активности у 

припреми за 

час 

наставника.  

ПП 

служба,  

Управа 

школе,  

руководио

ци 

Стручних 

већа 

Током 

целе 

школске 

године 

Извештај 

ПИР-а 

Извештај о 

раду ПП 

службе, 

Извештаји, 

записници 

стручних 

већа. 

Анализа 

ПИР-а  

Чек листе 

наставника 

који у 

припреми 

за час имају 

наведене 

самовевалу

ације и 

процене 

остваренос

ти 

планирани

х 

активности

.  

 

16.2.  Кључна област квалитета 2 - НАСТАВА И УЧЕЊЕ 

 

Резиме закључака и одлука о евалуацији 
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Редовно школовање у Трговачкој школи обухвата ученике различитог узраста, који  стичу знања 

и вештине, развијају ставове и критичко мишљење образујући се за изабрани профил (трговац, 

трговински техничар, аранжер у трговини, комерцијалиста, трговачки менаџер и аранжер 

декоратер у трговини), савладавањем одговарајућих наставних програма.  

Путем учења кроз рад односно дуалног образовања, ученици, под руководством инструктора и 

надзором координатора у реалном радном окружењу код послодаваца, стичу компетенције 

неопходне за ефикасан и продуктиван рад у изабраном занимању. 

Потенцијал за даљи развој школе пружа организовање кабинетске наставе на још вишем нивоу 

(боља опремљеност и организација постојећег простора). У раду на развијању ваннаставних 

активности, уважавају се жеље и склоности ученика, кроз анкетирање њихових интересовања. 

Тежимо ка томе да се у нашој школи образују кадрови сходно тржишним захтевима, 

прилагођавањем наставног процеса савременим привредним токовима, развоју трговине у нашој 

земљи и свету. Сви запослени школе учествују у сталном процесу учења и развоја идеја. Свесни 

смо одговорности према друштву и надамо се успостављању адекватног система осигурања 

квалитета.  

Иновирана је форма израде годишњих и оперативних планова (усклађени су са захтевима 

наставе оријентисане ка циљевима и исходима учења). Истакнути су обавезни и препоручени 

елементи као што су: стандарди, опште и међупредметне компетенције, корелација и њихово 

повезивање са наставном темом/модулом и наставном јединицом. Систематски се планирају 

огледни и угледни часови. Израђен је интерни правилник за стручно усавршавање, реализовани 

су семинари од значаја за унапређивање наставе и учења, као и укључивање већег броја 

наставника у процес самовредновања.  

 

Екстерно вредновање:  

Екстерна евалуација за област Настава и учење истиче потребу за коришћењем метода наставе 

које су ефикасније за остваривање планираних циљева, подучавање ученика техникама учења 

на часу, самосталном постављању циљева, процењивању сопственог напретка, као и повезивању 

садржаја из различитих области. Наставници прилагођавају темпо рада појединачним 

карактеристикама ученика. Захтеви су у складу са потребама ученика, али је потребно додатно 

радити на прилагођавању задатака и наставних материјала. Формативно праћење ученика 

унапређено је стручним семинарима и обукама наставника, са потребом даљег рада на пружању 

потпуније повратне инфорамције ученицима и нагласком на томе како да унапреде своје учење. 

Разноврсност поступака за мотивисање ученика потребно је додатно унапредити.  
 

 

 

 

Кључне снаге и слабости 
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Кључне снаге 

 

● Разноврсност образовних профила у области 

трговине (трговац, трговински техничар, 

аранжер у трговини, комерцијалиста) 

● Организација практичне наставе (могућност 

ученика да стичу стандарде квалификације у 

реалном радном окружењу) 

● Ученици имају могућност да развијају 

практичне вештине унутар установе 

(кабинетска настава) 

● Ученици су упознати са критеријумима и 

начинима оцењивања 

● Инсистирање на међусобном уважавању и 

поштовању правила понашања 

● Пружање могућности ученицима да изнесу 

своје мишљење 

● Нагласак на повезивању праксе, 

свакодневног живота и практичне наставе са 

знањима и градивом које се обрађује на 

часовима 

 

Кључне слабости 

 

● Заступљеност иновативних метода у 

настави и учењу 

● Подучавање ученика критичком 

процењивању сопственог напретка и 

напретка вршњака, ради развијања 

вештина метакогнитивног учења 

● Подучавање ученика самосталном 

постављању краткорочних и 

дугорочних циљева у учењу  

● Пружање могућности ученицима да 

одаберу материјале и начине на које ће 

се реализовати наставне теме 

● Заступљеност разноврсних наставних 

средстава 

● Виши ниво прилагођавања наставе 

индивидуалним карактеристикама 

ученика  

 

 

Акциони план 

Приоритетна област  Настава  и учење 

Циљеви 

1. Неговање вештина метакогнитивног учења код ученика 

2. Примењивање разноврсних наставних средстава и иновативних метода наставе 

3. Веће учешће ученика у процесу планирања наставе и избора наставних материјала 

4. Унапређивање индивидуализације наставе 

Исходи 

1. 2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу 

Разноврсна употреба наставних средстава и иновативних метода наставе. 

2. 2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан. 

Ученици учествују у одабиру материјала и начина на које ће се реализовати наставне теме.  

3. 2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења  

Ученик критички процењује сопствени напредак у учењу и поставља краткоричне и дугорочне 

циљеве учења.  

1. Циљ - Неговање вештина метакогнитивног учења код ученика 

Активности Задаци Исходи Носиоц

и 

Времен

ски 

оквир  

Доказ Евалуац

ија 
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Подучавање 

ученика 

ефикасним 

методама учења  

1. Обучавање 

ученика 

ефикасном 

управљању 

времена током 

учења 

2. Повезивање 

нових 

информација са 

постојећим 

знањима 

3. Постављање 

питања о градиву 

4. Технике 

визуализације. 

5. Мапе ума.  

6. Распоређивање 

градива. 

7. Сажимање 

(сумурање 

градива).  

 

 

Ученик ће 

бити у 

стању да 

примењује 

адекватне 

методе 

учења 

Наставн

ик 

Ученик 

ПП 

служба 

Током 

целе 

школске 

године 

Годишњи и 

оперативни 

план, 

Припрема за 

час, 

Извештаји о 

педагошко-

инструктивно

м раду 

Извештаји о 

угледним и 

огледним 

часовима 

Извештај о 

посети часова 

колега 

Протокол 

посматра

ња часа 

Анкете 

ученика и 

наставник

а 

Извештај

и ПИР-а 

 

Подучавање 

ученика 

критичком 

процењивању 

сопственог 

напретка и 

напретка 

вршњака 

 

 

 

 

1. Иницијално 

испитивање за све 

наставне 

предмете 

2. Постављање 

јасних 

критеријума 

вредновања 

постигнућа 

ученика 

3. Подучавање 

ученика да 

самостално 

постављају 

критеријуме 

успешности 

4. Подучавање 

ученика да 

процењују себе 

спрам 

постављених или 

унапред датих 

критеријума 

успешности.  

5. Подучавање 

ученика да 

Ученик 

самостално 

поставља 

критеријум

е 

успешност

и 

Ученик 

процењује 

сопствен 

успешност 

Ученик 

процењује 

успешност 

других 

ученика 

ПП 

служба 

Наставн

ик 

Ученик 

 

Током 

периода 

реализа

ције 

целокуп

ног 

Развојно

г плана 

Извештај о 

стручном 

усавршавању  

Извештај о 

раду 

наставника 

Извештај о 

раду ПП 

службе  

Педагошка 

документациј

а наставника,  

Припрема за 

час 

Извештај о 

ПИР-у 

 

 

 

Анекте 

самовред

новања 

Чек листе 

наведени

х 

извештаја 
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процењују 

напредак својих 

вршњака на 

основу 

самостално 

креираних или 

датих 

критеријума 

успешности.  

6. Саветодавни и 

инструктивни рад 

ПП службе 

7. Семинари о 

метакогнитивном 

учењу. 

Подучавање 

ученика 

самосталном 

постављању 

краткорочних и 

дугорочних 

циљева у учењу 

1. Иницијално 

испитивање за све 

наставне 

предмете 

2. Подстицање 

ученика да 

поставе циљеве 

свог учења 

3. Подстицање 

ученика да 

дугорочне циљеве 

разложе на 

краткорочне 

4. Подстицање 

ученика да прате 

и вреднују 

реализацију 

краткорочних 

циљева 

5. Евалуација 

остварености 

постављених 

дугорочних 

циљева од стране 

ученика 

Ученик 

поставља и 

вреднује 

циљеве 

свог учења.  

ПП 

служба 

Наставн

ик 

Ученик 

 

Током 

периода 

реализа

ције 

целокуп

ног 

Развојно

г плана 

Извештај о 

стручном 

усавршавању  

Извештај о 

раду 

наставника 

Извештај о 

раду ПП 

службе  

Педагошка 

документациј

а наставника,  

Припрема за 

час 

Извештај о 

ПИР-у 

 

Анекте 

самовред

новања 

Чек листе 

наведени

х 

извештаја 

Циљ: 

2. Примењивање разноврсних наставних средстава и иновативних метода наставе 
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Активности Задаци Исходи Носиоц

и 

Времен

ски 

оквир 

Доказ Евалуац

ија 

Испитивање 

потреба ученика 

и наставника за 

средствима 

наставе које би 

унапредила 

квалитет наставе  

1. Анкетирање 

ученика  

2. Анкетирање 

наставника 

 

 

Примена 

развноврсн

их 

средстава у 

настави 

ПП 

служба 

Наставн

ик 

Ученик 

Током 

прве 

године 

имплеме

нтације 

Развојно

г плана 

Анкете Анализа 

анкета 

Увођење и 

примена 

средстава наставе 

добијених 

испитивањем 

потреба 

наставника и 

ученика 

1. Набавка и 

употреба 

различитих 

наставних 

средства 

 

Унапређив

ање 

квалитета 

наставе 

Директо

р 

Помоћн

ици 

директор

а 

Наставн

ици 

Током 

трајања 

реализа

ције 

Развојно

г плана 

Набављена 

средства 

Анкете 

самовред

новања 

Примена 

иновативних 

метода наставе 

1. Испитивање 

потреба 

наставника за 

стручним 

усавршавањем у 

погледу 

иновативних 

метода наставе 

2. Организовање 

стручног 

усавршавања на 

основу испитаних 

потреба 

наставника 

3. 

Оснаживање/обуч

авање наставника 

за примену 

пројектне и 

интегративне 

наставе 

Унапређив

ање 

квалитета 

наставе 

Повећавањ

е 

интересова

ња ученика 

за наставу, 

Смањивањ

е 

апсентизма

. 

ПП 

служба 

Наставн

ици, 

Управа 

школе 

Током 

трајања 

реализа

ције 

Развојно

г плана 

Извештај 

Тима за 

сручно 

усавршавање 

Извештај о 

раду ПП 

службе 

Извештај о 

ПИР-у 

Припрема за 

час 

Планови 

наставника 

Извештај о 

раду 

наставника 

Анкете 

самовред

новања 

Извештај 

о 

самовред

новању 
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4. Примена ИКТ 

алата у настави 

Циљ 

3. Веће учешће ученика у процесу планирања наставе и избора наставних материјала 

 

Активности Задаци Исходи Носиоц

и 

Времен

ски 

оквир  

Доказ Евалуац

ија 

Укључивање 

ученика у 

одлучивање о 

томе како ће се 

одређене 

наставне теме 

обрадити 

1. Пре обраде 

наставние теме, 

предметни 

наставник нуди 

ученицима 

могућност да 

одаберу на који 

начин ће се тема 

реализовати 

 

Ученици 

учествују 

одлучивањ

у о начину 

реализациј

е наставних 

тема 

Наставн

ик 

Ученик  

ПП 

служба 

 

Током 

целе 

школске 

године 

Педагошка 

документациј

а наставника 

Извештај о 

педагошко-

инструктивно

м раду 

Припрема за 

час 

Оперативни 

план 

Портфолио 

наставника 

Извештај 

о ПИР-у 

Анкете 

самовред

новања 

Укључивање  

ученика у избор 

материјала који 

се примењују у 

настави 

1. Ученици 

предлажу 

различите 

материјале и 

изворе за 

примену у 

одређеној 

наставној теми 

2. Ученици 

одабирају 

материјале који 

ће се 

примењивати на 

основу понуде 

наставника 

Ученици 

бирају 

наставне 

материјале 

Наставн

ици 

Ученици 

Током 

целе 

школске 

године 

Извештај 

ПИР-а 

Оперативни 

план 

Припема за 

час 

Анкете 

самовред

новања 

Циљ  

4. Унапређивање индивидуализације наставе 

 



82 
 

Активности Задаци Исходи Носиоц

и 

Времен

ски 

оквир 

Доказ Евалуац

ија 

Прилагођавање 

начина рада 

индивидуалним 

карактеристикам

а ученика 

1. Прилагођавање 

задатака и 

материјала 

2. Прилагођавање 

времена и 

динамике рада 

3. Организовање 

стручног 

усавршавања 

наставника у 

погледу 

побољшавања 

индивидуализациј

е рада са 

ученицима. 

Ученици су 

задовољни 

пажњом 

коју им 

наставници 

посвећују 

Ученици 

успевају да 

заврше 

планиране 

задатке у 

складу са 

својим 

индивидуа

лним 

потребама 

Ученици 

остварују 

боља 

постигнућа  

Наставн

ици 

Тим за 

стручно 

усаврша

вање 

ПП 

служба 

Током 

целе 

школске 

године 

Педагошка 

свеска 

Припреме 

наставника 

Оперативни 

план рада 

Анкете 

самовред

новања 

Извештај 

ПИР-а 

 

 

 

16.3. Кључна област квалитета 3 - ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

 

Резиме закључака и одлука о евалуацији 

 

Циљ нам је унапређивање образовних постигнућа ученика помоћу спровођења мера и активности за 

веће активно учешће и укључивање ученика у наставни процес и веће укључивање у допунску наставу, 

што би довело до побољшавања школског успеха.  

Екстерно вредновање:  

Налаз екстерне евалуације из 2017. године сугерише да допунску наставу похађа мањи број ученика, 

као и да они ученици који похађају остварују напредак. Резултати на матурским испитима на нивоу су 

претходних година.  

 

 

Kључне снаге и слабости 
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Кључне снаге 

 

● Велики број понуђених секција и 

ваннаставних активности. 

● Организовање допунске наставе из свих 

предмета за ученике који показују слаб 

успех.  

● Упознатост родитеља и ученика са 

критеријумима и процедурама оцењивања 

за сваки ниво успешности.  

● Укључивање ученика у избор 

ваннаставних садржаја. 

Кључне слабости 

 

● Недовољна посећеност секција, ваннаставних 

активности и додатне наставе од стране ученика. 

● Недовољна посећеност допунске наставе од стране 

ученика.  

● Недовољно развијени механизми подстицања 

ученика за редовно похађање допунске наставе.  

● Употреба резултата са националних и 

међународних тестирања за унапређивање наставе. 

● Даље праћење ученика након завршетка 

школовања. 

 

 

Акциони план 

Приоритетна област  ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА УЧЕНИКА 

Циљ 

1. Планирање и реализација допунске и додатне наставе и секција у складу са образовним 

стандардима и употреба резултата праћења образовних постигнућа за даљи развоj ученика. 

2. Подизање образовних постигнућа на виши ниво.  

Исходи 

3.1. Резултати ученика на завршном испиту показуjу оствареност стандарда постигнућа наставних 

предмета, односно оствареност постављених индивидуалних циљева учења. 

Напомена: Оваj стандард jе применљив само за основну школу. По доношењу програма матуре и 

завршног испита у средњоj школи, биће усвоjен посебан стандард 3.1. за оваj ниво образовања. 

3.2. Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика. 

Ученици  се  укључују у допунску и додатну наставу и секције, а резултати праћења образовних 

постигнућа показују напредак ученика.  

1. Циљ – Планирање и реализација допунске и додатне наставе и секција у складу са образовним 

стандардима и употреба резултата праћења образовних постигнућа за даљи развоj ученика. 

Активности Задаци Исходи Носиоц

и 

Временс

ки оквир  

Доказ Евалуациј

а 

Интензивниј

е 

укључивање

ученика у 

допунску 

наставу. 

1. Анализа потреба 

ученика за похађањем 

допунске наставе на крају 

сваког класификационог 

периода. 

2. Подстицање ученика да 

редовно похађају 

допунску наставу. 

3. Праћење постигнућа 

ученика након похађања 

допунске наставе и 

ревидирање плана 

допунске наставе.  

Ученици 

редовно 

похађају 

допунску 

наставу и 

постижу 

предвиђене 

резултате.  

Наставн

ик 

Учениц

и  

Одељењ

ски 

стареши

на 

Родитељ 

ПП 

служба 

 

Током 

целе  

школске 

године 

ЕсДнев

ник 

Педаго

шка 

евиденц

ија 

наставн

ика 

Анкетирањ

е ученика, 

ПИР 

Извештај 

седница 

одељењски

х и 

разредних 

већа 

Извештај о 

раду ПП 

службе 
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Развијање 

механизама 

подстицања 

ученика за 

редовно 

похађање 

допунске 

наставе. 

1. Континуирано пружање 

повратне информације 

ученику, родитељу, 

одељењском старешини о 

похађању допунске 

наставе. 

2. Предочавање 

негативних страна 

непохађања допунске 

наставе ученицима и 

родитељима. 

3. Рад са родитељима деце 

која редовно не похађају 

допунску наставу.  

Ученици 

редовно 

похађају 

допунску 

наставу и 

постижу 

предвиђене 

резултате. 

Наставн

ик 

Учениц

и  

Одељењ

ски 

стареши

на 

Родитељ 

ПП 

служба 

 

Током 

целе  

школске 

године 

ЕсДнев

ник 

Педаго

шка 

евиденц

ија 

наставн

ика 

Анкетирањ

е ученика, 

ПИР 

Извештај о 

раду ПП 

службе 

Интензивниј

е 

укључуивањ

е ученика у 

додатну 

наставу, 

секције и 

друге 

ваннаставне 

активности. 

1. Мотивисање ученика за 

похађање додатне наставе 

и секција 

2. Повратна информација 

ученику, родитељу, 

одељењском старешини о 

редовности похађања  

3. Промовисање 

постигнућа ученика кроз 

учешће на такмичењима, 

јавне похвале, награде  

Ученици се 

наставу и 

секције 

према 

сопственим  

потребама 

Наставн

ик 

Учениц

и  

 

Током 

целе  

школске 

године 

ЕсДнев

ник 

Педаго

шка 

евиденц

ија 

наставн

ика 

Анкетирањ

е ученика, 

педагошка 

евиденција 

наставника 

 

2.   Циљ – Подизање образовних постигнућа на виши ниво 

Активност

и 

Задаци Исходи Носиоци Временск

и оквир  

Доказ Евалуациј

а   

Употреба 

резултата са 

национални

х и 

међународн

их 

тестирања 

за 

унапређива

ње наставе 

1. Презентовање 

резултата националних и 

међународних тестирања 

на седницама стручних 

тела школе (Стручних и 

наставних већа, 

релевантних тимова) 

2. Анализа резултата 

међународних и 

националних 

истраживања и примена 

конкретних смерница. 

3. Употреба савремених 

концепција образовања у 

свакодневној настави 

Примена 

конкретних 

смерница и 

савремених 

концепција 

образовања

, 

писменост

и и нивоа 

постигнућа 

Наставни

к 

ПП 

служба 

Координ

атори и 

руководи

оци 

тимова и 

стручних 

тела 

школе 

Током 

школске 

године 

Извештај

и и 

записниц

и са 

седница 

релевант

них 

органа 

школе 

Анкете 

самовредн

овања 

квалитета 

рада 
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Анализа 

успеха 

ученика са 

завршних и 

матурских 

испита. 

1. План и припрема 

ученика за завршне и 

матурске испите 

2. Анализа постигнућа 

ученика на завршним и 

матурским испитима  

3. Унапређивање 

садржаја и начина 

организовања и 

реализације припремне 

наставе на основу 

резултата анализа  

Ученици 

остварују 

боља 

постигнућа 

на 

завршним 

и 

матурским 

испитима 

Наставни

к 

Ученици  

 

Након 

реализациј

е 

припремне 

наставе и 

завршних 

и 

матурксих 

испита 

Резултат

и и 

успех 

ученика 

на 

матурски

м и 

завршни

м 

испитим

а 

Извештај 

задужених 

особа/особ

е 

 

Даље 

праћење 

ученика 

након 

завршетка 

школовања. 

1.Одељењски старешина 

тражи повратну 

информацију о даљем 

кретању ученика након 

завршетка школовања (о 

запослењу или даљем 

наставку школовања). 

2. Усмеравање 

активности каријерног 

вођења ученика 

завршних година на 

основу добијених 

података.  

Ученици 

остварују 

боље 

образовне 

резултате и 

сходно 

томе боље 

компетенц

ије и 

конкурентн

ост на 

тржишту 

рада. 

Одељењс

ки 

стареши

на 

На крају и 

почетку 

школске 

године 

Извештај 

о 

кретању 

ученика 

након 

завршен

ог 

школова

ња 

Анкете 

самовредн

овања 

 

Компаратив

на анализа 

успеха 

ученика у 

учењу и 

владању по 

школским 

годинама и 

образовним 

профилима 

1. Израда  табеларног 

сумарног извештаја о 

успеху ученика у учењу 

и владању са аналитички 

м препорукама. 

2.Сагледавање 

екстремних показатеља у 

општем успеху.    

3.Анализа успеха 

одељења са високом 

стопом пролазности. 

4.Анализа узрока 

неуспеха предмета са 

најнижом стопом 

пролазности.  

5.Анализа узрока 

успеха/неуспеха 

одељења са 

високим/ниским 

постигнућима  

Унапређен 

рад са 

ученицима 

на основу 

препорука 

из 

компаратив

не анализе 

 

Унапређен 

школски 

успех 

ученика  

Задужена 

особа 

Стручна 

већа 

На крају 

школске 

године 

Извештај 

задужене 

особе 

Извештај о 

успеху 

ученика  

 

 

 



86 
 

 

16.4 Кључна област квалитета 4 - ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

 

Резиме закључака и одлука о евалуацији 
 
 

У школи постоји добра подршка ученицима која се односи на сарадњу одељењског старешине и 

родитеља са циљем пружања образовне и васпитне подршке ученицима и континуираног праћења 

напредовања ученика. Тим за каријерно вођење пружа значајан ослонац ученицима у информисању о 

потенцијалним каријерним трасама за ученике завршних разреда. Школа негује ненасилну 

комуникацију и конструктивно решавање проблема кроз актовности тимова који се баве подршком 

ученицима. Такође, дуги низ година спроводи се индивидуализовани приступ настави, а сви наставници 

школе прошли су обуке за спровођење индивидуализованог приступа настави. Ову област и даље ћемо 

унапређивати кроз следеће смернице: 

● Даље неговање капацитета за индивидуализовани рад са свим ученицима из осетљивих група, 

депривираних средина, талентованим ученицима и ученицима којима је потребан било који 

облик додатне образовне подршке.   

● Даље унапређивање сарадње школе са родитељима ученика са којима се спроводи додатна 

образовна и васпитна подршка. 

● Промовисање здравих стилова живота и заштите животне средине. 

● Систематичније прикупљање података и праћење ученика по завршетку школовања. 

● Систематичније дефинисање процедуре подршке новопридошлим ученицима и наставницима. 

 

Екстерно вредновање: 

Налазом екстерне евалуације исправљен је недостатак плана Тима за подршку ученицима у 

прилагођавању школском животу, у оквиру Годишњег плана рада школе. Активности развијања 

социјалних вештина и конструктивног решавања проблема углавном су у областима вршњачког насиља 

и комуникације, и потребно их је проширити и на друге области. Израђују се планови 

индивидуализованог приступа ученицима из осетљивих група, а спонтани начин прилагођавања рада 

операционализован је кроз посебне појединачне планове индивидуализације и ИОП-а. Посебни 

програми рада компензаторних активности израђују се за ученике за које се укаже потреба, поред 

прилагођавања која се остварују путем допунске наставе.  
 

Kључне снаге и слабости 
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Кључне снаге 

 

● Добра сарадња између одељењског 

старешине и родитеља у циљу подршке 

ученицима и праћења напредовања у учењу. 

● Укљученост родитеља у све облике пружања 

подршке свом детету (сарадња са 

одељењским старешином ПП службом, 

наставницима и тимовима школе) 

● Добра информисаност ученика и родитеља о 

могућностима каријерног вођења и 

саветовања у оквиру школе. 

● Активна улога тимова који се баве подршком 

ученицима у областима ненасилне 

комуникације, конструктивног решавања 

проблема, толеранцији, итд. 

● Евидентирање ученика којима је потребна 

додатна подршка на класификационим 

периодима. 

 

Кључне слабости 

 

● Планирање и реализација активности везано за 

индивидуализацију рада са ученицима са 

изузетним способностима и ученицима из 

осетљивих група. 

● Информисаност о укључивању родитеља у 

активности индивидуализације рада са 

ученицима из осетљивих група. 

● Сарадња са родитељима ученика са којима се 

спроводи додатна образовна и васпитна 

подршка. 

● Промоција тема које се тичу здравих стилова 

живота и заштите животне средине. 

● Мотивисање ученика за учесталије посећивање 

образовних и културних институција ван 

школе. 

● Систематично дефинисање процедура подршке 

новопридошлим ученицима и наставницима 

 

 

 

Акциони план 

Приоритетна област  ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА 

Циљеви 

1.Унапређивање пружања додатне подршке за све ученике у школи - школа предузима разноврсне мере за 

пружање подршке ученицима у учењу и пружање васпитне подршке и укључивање породице – старатеља у 

обезбеђивању подршке ученицима и сарадњи са школом. 

2.Унапређивање пружања подршке ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним способностима. 

Исходи  

1. 4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима. 

Наставници ће бити у стању да пружају како образовну тако и васпитну подршку свим ученицима, а 

родитељи ће бити активни учесници у том систему подршке. 

2. 4.2. У школи се подстиче лични, професионални и социјални развој ученика. 

Ученици познају и примењују принципе здравог живота и заштите животне средине у свакодневном 

животу. 

3. 4.3. У школи функционише систем подршке ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним 

способностима. 

Наставници ће моћи да идентификују и пруже додатну подршку свим ученицима из осетљивих група 

и ученицима са изузетним способностима и да створе услове за њихово напредовање. 

1. Циљ – Унапређивање пружање додатне подршке за све ученике у школи - школа предузима разноврсне 

мере за пружање подршке ученицима у учењу и пружање васпитне подршке и укључивање породице 

– старатеља у обезбеђивању подршке ученицима и сарадњи са школом 

Активност

и 

Задаци Исходи Носиоци Временс

ки 

оквир  

Доказ Евалуација 
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Наставник 

примењује 

индивидуал

изацију у 

настави са 

ученицима 

којима је 

потребна 

додатна 

образовна 

подршка. 

1. Иницијално испитивање 

за све наставне предмете 

2. Евидентирање ученика 

којима је потребна додатна 

образовна подршка на 

класификационим 

периодима  

3. Подршка наставницима 

за израду ИОП планова 

4. Организовање обука за 

квалитетнију израду и 

примену ИОП планова у 

настави 

5. План и припрема 

наставника за час у складу 

са ИОП плановима 

6. ПИР 

7. Консултативно учешће 

екстерних стручних 

сарадника у пружању 

индивидуалне подршке 

ученицима и наставницима 

8. Посета часова колега 

једнаких по образовању 

9. Интерне презентације, 

обуке, радионице 

Ученици 

остварују 

циљеве из 

индивидуа

лног 

образовног 

плана. 

Наставниц

и 

континуира

но 

примењују 

принципе 

индивидуа

лизације 

рада.  

Одељенск

и 

старешина 

Наставник 

Ученик 

Родитељ 

Управа, 

ПП 

служба 

На 

редовној 

и 

допунск

ој 

настави 

током 

целе 

школске 

године 

 

 

 

 

 

Годишњи и 

оперативни 

план 

наставника,  

ИОП 

планови, 

евалуације и 

извештаји 

Припрема за 

час, 

Извештаји о 

ПИР-у, 

извештај и 

анализа 

успеха 

ученика на 

крају 

класификац

ионих 

периода 

Протокол 

посматрања 

часа 

Анкета 

самовредно

вања 

Извештаји о 

постигнути

м 

резултатима

, Извештај 

Тима за 

инклузивно 

образовање 

Пружање 

васпитне 

подршке 

ученицима 

уз 

уважавање 

принципа 

ресторатив

не 

дисциплин

е. 

1. Праћење реализације и 

ефеката појачаног 

васпитног рада (ПВР) 

2. Праћење реализације и 

ефеката друштвено - 

корисног и хумантираног 

рада (ДКиХР). 

3. Информисање и 

укључивање родитеља у 

ПВР и ДКиХР 

4. Укључивање 

релевантних институција у 

ПВР и ДКиХР, у складу да 

процењеним потребама 

ученика 

5. Континуирано 

евидентирање и праћење 

ПВР-а на нивоу целе школе 

6. Саветодавни и 

инструктивни рад ПП 

службе.  

Ученик 

мења своја 

неадекавтн

а 

понашања 

и развија 

примерене 

облике 

понашања 

и 

комуникац

ије.    

Одељенск

и 

старешина

, 

Тим за 

васпитни 

рад, 

ПП 

служба 

Ученик, 

Родитељ, 

Тим за 

заштиту 

од насиља 

(ЗДНЗЗ) и 

релевантн

е 

институци

је 

 

Током 

целе 

школске 

године. 

Евиденција 

ПВР-а, 

Оперативни

план 

заштите 

(ОПЗ), 

извештај 

ДКиХР. 

Извештаји 

тима за 

појачан 

васпитни 

рад, Тима за 

ЗДНЗЗ, 

Тима за 

самовредно

вање. 

У пружању 

подршке 

ученицима 

1. план заједничких 

активности 

Родитељи 

активно 

учествују и 

Одељенск

и 

Током 

целе 

Годишњи и 

оперативни 

план, 

Извештај 

тима за 

пружање 
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школа у 

већој мери 

укључује 

породицу -  

старатеље. 

2. реализација заједничких 

активности 

 

доприносе 

унапређењ

у 

овразовних 

и 

васпитних 

постигнућа 

ученика. 

старешина

, 

Тим за 

васпитни 

рад са 

ученицим

а, 

Наставник

, 

Ученик, 

Родитељ, 

Савет 

родитеља 

школске 

године. 

Акциони 

планови за 

додатну 

подршку 

ученицима. 

додатне 

подршке. 

2.Унапредити пружање подршке ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним способностима. 

Активности Задаци Исходи Носиоци Временс

ки 

оквир  

Доказ Евалуација 

Школа 

предузима 

мере за 

редовно 

похађање 

наставе 

ученика из 

осетљивих 

група 

1. благовремено праћење 

и информисање 

родитеља/старатеља 

2. осмишљавање и 

предузимање активности 

и мера за превазилажење 

проблема 

3. укључивање Центра за 

социјални рад и других 

институција и 

организација 

4. Организовање 

образовних садржаја 

(предавања, састанака, 

дебата) на тему значаја 

образовања. 

Ученик 

редовно 

похађа 

наставу   

Одељенск

и 

старешина

, 

Тим за 

васпитни 

рад, 

 

Тим за 

инклузивн

о 

образовањ

е  

Наставник

, 

Ученик, 

родитељ 

 

Током 

целе 

школске 

године.  

 

Извештаји 

са 

одељењских 

и разредних 

већа 

(подаци о 

успеху, 

владању и 

изостајању 

ученика са 

предложени

м мерама). 

Анализа 

анкета 

ученика 

Извештаја о 

успеху 

ученика, 

Извештаја 

Тима за 

васпитни 

рад, 

Извештаја 

Тима за 

инклузивно 

образовање. 

 

Школа 

организује 

компензатор

не 

активности  

за подршку 

ученицима 

из 

осетљивих 

група. 

1. идентификовање 

ученика из осетљивих 

група 

2. обезбеђивање 

наставних средстава и 

потребног материјала 

3. обезбеђивање 

вршњачке помоћи и 

подршке 

4. организовање додатних 

часова ради надомештања 

пропуштеног градива  

Ученик има 

потребне 

услове за 

остваривањ

е 

предвиђено

х 

образовних 

циљева 

Одељењск

и 

старешина

, 

Тим за 

васпитни 

рад са 

ученицим

а, 

Наставник

, 

Ученик, 

Родитељ, 

 

Током 

целе 

школске 

године. 

План 

компензатор

них 

активности 

План тима 

за васпитни 

рад  

Анкете 

самовредно

вања  

Извештај 

тима за 

васпитни 

рад. 
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Наставник 

идентификуј

е ученике са 

изуетним 

способности

ма и пружа 

додатну 

подршку за 

њихово 

напредовањ

е 

1. идентификовање 

ученика  

2. осмишљавање планова 

и наставних садржаја 

3. презентовање 

постигнућа, прикупљање 

ученичких продуката 

4. организовање 

такмичења ученика  

Ученици са 

изузетним 

способност

има 

реализују 

своје 

потенцијал

е и 

развијају 

интересова

ња 

Одељенск

и 

старешина

, 

Наставник

, 

Ученик, 

Тим за 

пружање 

додатне 

подршке, 

Родитељ, 

Особа 

задужена 

за 

школска 

такмичења

. 

 

Током 

целе 

школске 

године. 

Планови 

тима за 

такмичења 

ИОП-3 

планови 

Припрема за 

час, 

Извештаји о 

педагошко-

инструктивн

ом раду, 

успех 

ученика на 

крају 

класификац

ионих 

периода 

награде 

ученика  

Анкета 

самовредно

вања 

Извештаји о 

постигнути

м 

резултатима

,  

Извештај 

тима за 

пружање 

додатне 

подршке,  

Извештај 

особе 

задужене за 

такмичења  

Наставник 

примењује 

индивидуал

изован 

приступ 

настави за 

ученике из 

осетљивих 

група и за 

ученике са 

изузетним 

способности

ма. 

1.иницијално испитивање 

за све наставне предмете 

2. адекватан план и 

припрема наставника за 

час (поштовање 

индивидуализације, 

разноврсност и 

иновативност задатака и 

метода) 

3.Педагошко-

инструктивни рад 

4. посета часова колега 

једнаких по образовању 

5. реализација угледних 

огледних и часова 

6. мобилност наставника 

7. интерне презентације, 

обуке, радионице 

Наставниц

и ће у већој 

мери 

користити 

методе 

индивидуа

лизоване 

наставе (и 

прилагођав

ати наставу 

индивидуа

лним 

потребама, 

могућности

ма и 

интересова

њима 

ученика) 

Наставник

, 

Ученик, 

родитељ, 

Тим за 

пружање 

додатне 

подршке 

Током 

целе 

школске 

године. 

Годишњи и 

оперативни 

план, 

Припрема за 

час, 

Извештаји о 

педагошко-

инструктивн

ом раду, 

успех 

ученика на 

крају 

класификац

ионих 

периода,   

Анкета 

ученика 

Чек-листа 

Извештаја о 

успеху 

ученика, 

Извештаји 

тима за 

пружање 

додатне 

подршке 

Промовисањ

е здравих 

стилова 

живота и 

заштите 

животне 

средине. 

1. Израда плана  

2. Реализација плана 

3.Активно учешће у 

ученика у обележавању 

тематских дана  

Ученици 

познају и 

примењују 

принципе 

здравог 

живота и 

заштите 

животне 

средине у 

свакодневн

ом животу. 

Одељењск

и 

старешина

, 

наставник, 

ученик, 

родитељ, 

Управа 

школе  

Током 

целе 

школске 

године. 

Оперативни  

годишњи 

план рада 

наставника, 

Извештаји 

са 

радионица и 

предавања 

одржаних у 

школи. 

Анкете 

самовредно

вања 
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Посећивање 

образовних 

и културних 

институција 

ван школе. 

 

1. Израда систематичног 

плана посета образовним 

институцијама на основу 

потреба ученика и 

предвиђених наставних 

садржаја, на нивоу сваког 

Стручног већа 

Институциј

е ван 

школе се 

користе за 

унапређива

ње 

образовне 

подршке 

уеницима  

Предметн

и 

наставниц

и, 

Управа 

школе 

Ученици,  

Родитељи 

Током 

целе 

школске 

године. 

Извештаји 

предметних 

наставника,  

Обавештење 

министарств

у о 

органзовани

м посетама  

План рада 

стручног 

већа са 

планираним 

посетама 

институција

ма 

Извештај о 

раду 

наставника 

Извештај 

седница 

Стручног 

већа 

Дефинисање 

процедура 

подршке 

новопридош

лим 

ученицима и 

наставници

ма 

 

1. Израда процедуре за 

подршку новопридошлим 

ученицима 

2.Израда процедуре за 

подршку новопридошлим 

наставницима 

Новопридо

шли 

ученици и 

наставници 

су 

упознати са 

свим 

значајним 

информаци

јама о 

начину 

рада 

школе. 

Управа 

школе, ПП 

служба, 

Тим за 

васпитни 

рад 

Током 

целе 

школске 

године. 

План и 

извештај о 

раду Тима 

за подршку 

новопридол

им 

ученицима и 

наставници

ма 

Извештај 

Тима за 

васпитни 

рад ти Тима 

за подршку 

новопридо

шлим 

ученицима 

и 

наставници

ма. 

 

 

 

16.5 Кључна област квалитета 5 - ЕТОС 

 

Резиме закључака и одлука о евалуацији 
 
 

У школи су прописана правила понашања, системи за регулисање и санкционисање неадекватних 

облика понашања и сви актери образовног процеса упознати су са истим. Потребно је додатно радити 

на смањењу броја кршења школских правила кроз превентивне активности које јачају капацитете 

ученика за адекватно реаговање и решавање конфликата, као и јачање компетенција наставника за 

реаговање у ситуацијама насилног и дискриминаторног понашања. Такође потребно је додатно 

укључити родитеље у решавање свих ситуација у школи.  

Интерно промовисање резултата и постигунућа ученика и наставника практикује се, али потребно је 

учинити та постигнућа видљивијим за родитеље и друге учеснике образовног процеса ван школе, што 

може помоћи даљем развоју и напретку ученика што ће унапредити промоцију  школе. 
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Процеси сарадње на свим нивоима унутар школе процедурално и нормативно су регулисани и 

прописани. Потребно је развијати дух сарадње и мотивисати наставнике да се што више укључе у 

сарадњу и размену искустава једних са другима, као и са актерима ван школе. Подстаћи укључивање 

ученика у рад Ученичког парламента, већим узимањем у обзир њихових идеја и предлога и учинити 

видљивијим рад Ученичког парламента. 

Неговање иновативних процеса у школи започето је у великој мери обукама које су наставници 

похађали, конституисањем и радом тимова, иновацијама планова, програма наставника. Укључен је 

већи број наставника у рад актива и тела школе и постављени су процедурални захтеви за константним 

иновирањем наставног и ваннаставног процеса.  

Екстерно вредновање: 

По налазу екстерне евалуације, активности школе у којима сваки ученик може да постигне резултате 

проширене су са иницијативе појединачних наставника (нарочито стручног већа економиста) на остала 

стручна већа, кроз организацију такмичења на нивоу сваког стучног већа. Ученика са сметњама у 

развоју није било, али треба посебно настојати на приликама за промоцију њихових постигнућа.  

Уједначеност поступања одељењских старешина и предметних наставника у процедурама решавања 

ситуација насиља, евидентирања ситуација различитих нивоа сложености и хитности поступања, 

унапређена је кроз организовање семинара о појачаном васпитном раду и семинара везаних за 

превенцију и реаговање на сваки облик насиља. Потребно је додатно унапредити уједначеност у 

поступању одељењских старешина. Превентивне активности усмерене су на јачање наставника и 

њихових компетенција, а потребно је проширити их и на јачање капацитета ученика за решавање 

свакодневних проблема везаних за ситуације насиља, што ће унапредити осећај безбедности ученика у 

школи. Амбијент школе потребно је унапредити истицањем ученичких радова и у деловима које 

доминантно користе ученици.  

Фунционисање између руководећих, стручних и саветодавних тела потребно је унапредити кроз боље 

корелирање наставних предмета и функционалније коришћење ПИР-а. Поред добре подршке раду 

Ученичког парламента, потребно је оснажити мотивацију и заинтересованост ученика за овај вид 

школског живота, као и давање предлога и иницијатива. Осећај припадности школи развијати кроз 

додатне активности, поред учешћа на такмичењима, смотрама, сајмовима итд.  

 

 

Kључне снаге и слабости 

 

Кључне снаге 

 

● Познавање правила понашања и забрана дискриминације 

и насиља и упознатост са санкцијама за исте.  

● Истакнут негативан став према насиљу у школи. 

● Реагoвање и санкционисање сваког вида 

дискриминаторног понашања, насиља и кршења правила 

понашања у школи.  

● Разноврсност техника које се користе за превенцију 

насиља и решавање сукоба. 

● Учествовање родитеља у самовредновању школе. 

● Подршка новопридошлим ученицима од стране 

наставника и вршњака.  

Кључне слабости 

 

● Ефикасност техника које се користе за 

решавање проблема и сукоба у школи.  

● Учествовање родитеља, наставника и 

ученика у заједничким активностима које 

се организују у школи (и/или које школа 

организује).  

● Коришћење институција ван школе као 

образовног ресурса (кроз посете 

културним, научним и другим образовним 

институцијама ван школе) ради 
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● Тематски часови у вези са борбом против насиља   

● Превентивне активности које се организују у школи за све 

учеснике образовног процеса (наставници, ученици). 

● Обављање васпитних разговора са свим учесницима у 

ситуацијама насиља. 

унапређења образовних решења и 

развијања иновативних пракси. 

● Упознатост родитеља и наставника са 

активностима Ученичког парламента. 

● Награђивање и промовисање постигнућа 

ученика и наставника.  

 

 

Акциони план 

Приоритетна област  5. ЕТОС 

Циљ 

1. Рад на угледу школе и развијању добре климе и промовисање резултата наставника и ученика.  

2. Превенција насиља кроз каналисање енергије ученика у развојно корисне активности и интеграцију у 

ресурсе друштвене средине 

3. Коришћење институција ван школе као образовног ресурса ради унапређења образовних решења и 

развијања иновативних пракси 

Исходи 

5.1. Успостављени су добри међуљудски односи. 

5.2. Резултати ученика и наставника подржавају се и промовишу.  

5.4. У школи је развијена сарадња на свим нивоима. 

5.3. Школа организује активности за запослене у школи, ученике и родитеље, које су директно усмерене на 

превенцију насиља. 

5.5. Школа развија иновативну праксу и нова образовна решења на основу акционих истраживања. 

Циљ 

1.Рад на угледу школе и развијању добре климе и промовисање резултата наставника и ученика.  

Активности Задаци Исходи Носиоци Временс

ки оквир 

Доказ Евалуац

ија 

Организовање 

заједничких активности 

наставника, родитеља и 

ученика у оквиру 

школе (приредби, 

изложби, радионица, 

предавања, трибина, 

спортских сусрета, 

хуманитарних акција, 

стручних тема о 

толеранцији, емпатији, 

ненасилној 

комуникацији, 

решавању конфликата 

ненасилним путем) 

1. Испитивање 

интересовања 

родитеља, ученика 

и наставника 

2. планирање и 

организовање 

активности 

3. Спровођење 

планираних 

активности 

4. извештај о 

реализованим 

активностима 

Позитивни 

међуљудски 

односи свих 

актера 

школског 

живота 

(наставника

, ученика, 

родитеља) 

Управа 

школе 

Задужена 

особа, 

Тим за 

сарадњу 

са 

породицо

м 

Одељењс

ке 

старешин

е 

ПП 

служба 

Током 

целе 

школске 

године 

План 

тима/за

дужене 

особе  

Анкете 

самовре

дновања,  

Извешта

ј о раду 

тима, 

задужен

е особе, 

ПП 

службе 
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Континуирано 

промовисање 

реализованих 

заједничких активности 

у циљу неговања 

позитивне и здраве 

атмосфере у 

међуљудским односима  

1. Благовремено 

ажурирање 

школског сајта и 

огласне табле 

2. Извештавање на 

Савету родитеља 

3. Извештавање на 

седницама 

Ученичког 

парламента 

4. Извештавање на 

Наставничком већу 

5. Извештавање на 

родитељским 

састанцима 

6. Извештавање 

одељењскиих 

старешина на 

часовима 

одељењске 

заједнице. 

Информиса

ност и 

мотивисано

ст за 

укључивањ

е у 

заједничке 

активности 

у школи 

Управа 

школе, 

Админист

ратори 

сајта, 

одељењск

е 

старешин

е, 

наставниц

и 

Родитељи 

Током 

школске 

године 

Записни

ци са 

седница 

релеван

тних 

тела   

Извешта

ји о раду 

Ученичк

ог 

парламе

нта и 

Савета 

родитељ

а, 

Наставн

ичког 

већа 

Анкете 

самовре

дновања 

 

Промовисање 

активности Ученичког 

парламента 

 

1. Извештавање на 

Савету родитеља  

2. Извештавање на 

седницама 

Наставничког већа 

3. Презентовање на 

сајту школе 

4. Веће укључивање 

Ученичког 

парламента у 

давању предлога и 

одлучивању на 

нивоу школе 

Сви актери 

школског 

живата 

упознати су 

са 

активности

ма 

Ученичког 

парламента 

Коодинат

ор 

Ученичко

г 

парламен

та, 

наставниц

и, Савет 

родитеља,  

Током 

школске 

године. 

Извешт

аји и 

записни

ци са 

седница 

Савета 

ордитељ

а и 

Наставн

ичког 

већа 

Анкете 

самовре

дновања 

Обавешт

ења на 

сајту 

школе 

Промовисање и 

награђивање 

постигнућа ученика и 

наставника 

1. Израда 

правилника о 

награђивању 

наставника и 

ученика. 

2. Промовисање 

остварених 

резултата на 

састанцима 

релевантних тела 

школе 

(Наставничко веће, 

ЧОС/ЧОЗ-у, 

родитељски 

састанци, седнице 

Савета родитеља и 

Мотивисан

ост за 

стицање 

нових 

знања и 

вештина и 

развијање 

својих 

пуних 

потенцијала 

Управа 

школе  

Одељењс

ке 

старешин

е 

ПП 

служба 

Током 

школске 

године. 

Извешт

ај особе 

задужен

е за 

такмиче

ња, 

додеље

не 

награде 

седнице 

Одељењ

ских 

већа и 

Наставн

ичког 

већа 

Анкете 

самовре

дновања 
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Ученичког 

парламента). 

3. Ажурирање 

правилника о 

одабиру ђака 

генерације 

4. Даље 

унапређивање 

реализације 

школских 

такмичења 

5. Презентовање 

наученог на 

семинарима на 

седницама стручних 

већа. 

Унапређивање 

мотивације,  

посвећености и 

квалитета међуљудских 

односа међу 

запосленима 

1. Организовање 

излета за чланове 

колектива 

2. Заједничко 

обележавање 

значајних празника 

и датума (8. март, 

Нова година, Дан 

школе и др.) 

3. Заједничке 

активносту у циљу 

оснаживања 

тимског духа 

Виши 

степен 

мотивације 

и 

посвећеност

и за рад у 

школи 

Управа 

школе 

ПП 

служба 

Особа 

задужена 

за посете 

и излете 

Током 

школске 

године 

Анкете 

ЕТОС-а 

школе  

Извешт

ај 

задужен

е особе 

Анкете 

самовре

дновања 

Извешта 

ј 

задужен

е особе 

Подизање нивоа 

компетенција и 

напредовање у 

стручним звањима 

наставника  

1. Процена потреба 

и могућности 

наставника за 

напредовањем и 

стицањем стручних 

звања 

2. Израда плана 

напредовања и 

стицања стручних 

звања на ниову 

школе 

3. Праћење 

реализације 

процедуре  

4. Мотивисање 

наставника за 

постизањем виших 

звања 

Већи 

проценат 

наставника 

са стручним 

звањима 

Промоција 

школе 

Управа 

школе  

ПП 

служба 

Наставни

ци 

Тим за 

стручно 

усавршав

ање  

Током 

школске 

године. 

План 

тима за 

стручно 

усаврша

вање 

наставн

ика 

Анкете 

самовре

дновања 

Извешта

ј Тима за 

стручно 

усаврша

вање  

Циљеви: 

2. Превенција насиља кроз каналисање енергије ученика у развојно корисне активности и интеграцију у 

ресурсе друштвене средине 
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 3. Коришћење институција ван школе као образовног ресурса ради унапређења образовних решења и 

развијања иновативних пракси. 

Активности Задаци Исходи Носиоци Временс

ки оквир 

Доказ Евалуац

ија 

Унапређивање 

репертоара и нивоа 

ефикасности техника 

које се користе за 

решавање проблема и 

сукоба у школи.  

1. Испитивање 

потреба наставника 

за подршком у 

спровођењу 

васпитног рада 

2. Организација и 

реализација обука 

на тему превенције 

сукоба и васпитног 

рада у школи 

Већа 

ефикасност

у решавању 

сукоба и 

проблемски

х ситуација 

у школи  

Мањи број 

проблемски

х ситуација 

Управа 

школе 

ПП 

служба 

Наставни

ци 

Током 

школске 

године 

План 

стручно

г 

усаврша

вања 

наставн

ика 

Анкете 

испитва

ња 

потреба 

наставн

ика за 

усаврша

вањем 

Извешта

ј о раду 

ПП 

службе, 

Управе 

школе  

Извешта

ј Тима за 

стручно 

усаврша

вање  

Организовање посета 

институцијама ван 

школе као образовног 

ресурса  

1. Идентификовање 

потреба ученика и 

наставника  

2. Израда плана 

посета екстерним 

институцијама 

3. Реализација 

посета екстерним 

институцијама 

Унапређена 

постигнућа 

ученика 

Позитивна 

атмосфера и 

односи  

Каналисање 

енергије 

ученика у 

развојно 

корисне 

активности 

и 

интеграцију 

у ресурсе 

шире 

друштвене 

средине 

Управа 

школе 

ПП 

служба 

Наставни

ци 

Одељењс

ке 

старешин

е 

Током 

школске 

године 

Анкете 

о 

интерес

овањим

а 

ученика 

Извешт

аји 

наставн

ика 

Анкете 

самовре

дновања 

Организовање 

тематских наставних 

дана и интегративне 

наставе на нивоу 

стручних већа 

1. Ажурирање плана 

тематских дана 

2. Делегирање 

стручним већима за 

њих релевантних 

тема и области 

3. Реализација 

планираних дана 

Позитивна 

атмосфера и 

односи у 

школи 

Унапређива

ње 

међупредме

тних 

компетенци

ја ученика 

Задужене 

особе 

Руководи

оци 

тимова и 

стручних 

већа 

Током 

целе 

школске 

године 

Планов

и рада 

стручни

х већа 

Ажурир

ан 

списак 

тематск

их дана  

Извешта

ј о раду 

стручни

х већа и 

тимова 

школе 

Извешта

ј 

задужен

их особа 
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16.6. Кључна област квалитета 6 - ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И     

МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА  

 

Резиме закључака и одлука о евалуацији 
 
 

Руковођење директора је у функцији унапређења рада школе и остварује се кроз успостављен систем 

праћења и вредновања квалитета рада школе. Јасно су дефинисане улоге и задаци свих актера 

образовног живота, чије се активности континуирано прате и вреднују и чије самовредновање служи за 

даље планирање и унапређивање квалитета рада школе. Иновације и предлози стручних органа школе 

се уважавају, са тежњом ка неговању целоживотног усавршавања ученика.   

 

Екстерно вредновање: 

Налаз екстерне евалуације о неусклађености планирања и програмирања исправљен је, као и налаз о 

законски предвиђеним елементима Развојног плана и експлицирању његове заснованости на 

самовредновању квалитета рада школе. Поред упознатости Ученичког парламента са Годишњим 

планом рада релевантних тимова, потребно је и подстицати чланове да искажу своје мишљење. 

Потребно је систематизовати и формализовати пружање повратне информације и увида директора о 

раду запослених са конкретним захтевима. Расподелу задужења дисперзовати, поред главних носиоца 

одговорноси у тимовима, конкретизацијом улога и осталих чланова тимова. Поред јавних похвала, 

потребно је диверсификовати механизме мотивисања запослених, и мотивисати Савет родитеља за 

изношење предлога. Систематичнији увид и надзор у образовно-васпитни рад, кроз вођење релевантне 

документације у складу са стандардима квалитета. Периодично информисање одељењских, стручних и 

Наставничког већа о квантитативним подацима о успеху, квантитативну анализу успеха на нивоу 

стручних тела школе треба спроводити систематичније са обухватом квалитативне анализе. Анализе 

иницијалних тестова спроводити на нивоу свих већа и на нивоу школе. ПИР остваривати у складу са 

потребама школе. Планирање личног усавршавања директора планирати на основу самовредновања по 

Правилнику о компетенцијама рада директора.  

Постоји простор за коришћење потенцијала волонтера у активностима школе. Функционалност 

људских ресурса може се унапредити кроз унапређивање професионалног деловања наставника на 

основу резултата самовредновања (поред попуњавања обрасца у оквиру оперативног плана рада 

наставника који се односи на анализу остварености плана у претходном периоду). Потребно је јасно 

дефинисати циљеве ПИР-а за унапређивање образовно- васпитних процеса у школи, а документацију 

ПП службе треба унапредити са одвојеним и прегледним евиденцијама о спроведеним процедурама, 

разговорима са ученицима и датим препорукама ученицима, као и протоколима опсервације наставе и 

пружања повратне информације наставницима. Експлицирати везу документације са потребама 

наставника и њен уплив у образовно-васпитни рад. Протоколи увођења у посао приправника треба да 

буду интегрисани од стране ПП службе и секретара школе. Унапредити степен утицаја квалитетног 

стручног усавршавања на унапређивање наставе и учења.  

 

 

Kључне снаге и слабости 
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Кључне снаге 

 

● Посећивање часова од стране Управе школе и 

Стручне службе школе 

● Лидерско деловање директора и праћење рада 

стручних тела школе 

● Посвећеност директора школе обављању свог посла 

и отвореност ка иновацијама и предлозима Савета 

родитеља 

● Редовно бележење активности и резултата ученика  

● Подстицање целоживотног усавршавања ученика 

● Компетенције наставника за рад у тимовима 

Кључне слабости 

 

● Недовољно заступљена реализација 

пројектне наставе и пројеката унутар 

свих стручних актива. 

● Недовољно укључивања школе у 

националне и међународне пројекте  у 

циљу развоја кључних компетенција за 

целоживотно учење. 

● Међусобне посете часова колега. 

 

 

Акциони план 

Приоритетна област  6. ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И     

МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

Циљ:  

1. Развијање пројектне наставе и пројеката унутар школе и интензивније укључивање школе у 

националне и међународне пројекте. 

2. Учесталије међусобно посећивање часова колега. 

 

Исходи 

  6.6. Кроз активности стручних актива, у настави се реализује пројектна настава и/или пројекти. 

6.6.5. Школа је реализовала пројектну наставу, пројекте и остварила сарадњу са другим школама у 

земљи и у иностранству, у сврхе развијања кључнх компетенција и целоживотног учења ученика и 

наставника. 

 

Циљ 

1. Развијање пројектне наставе и пројеката унутар стручних актива школе.   

Активности Задаци Исходи Носиоци Временски 

оквир  

Доказ Евалуација 

Планирање и 

реализација 

пројектне 

наставе и 

пројеката у 

оквиру 

актива. 

1. прављење 

плана на 

нивоу 

стручних 

актива  

2. 

реализација 

пројектне 

наставе и 

прјеката 

Реализован

и прјекти и 

пројектна 

настава 

Стручни 

активи 

Ученици  

Наставници 

ПП служба  

Током 

школске 

године 

Извештај о 

раду 

Стручних 

већа  

Анкете 

самовреднов

ања, 

извештај о 

ПИР-у.  

Учествовање 

у пројектима 

које 

1. 

Прукупља

ње 

Развијање 

ученичких 

Управа 

школе, тим за 

остваривање 

Током 

школске 

године 

План Тима 

за 

Извештаји о 

о раду Тима 

за 
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организују 

интересне 

стране ван 

школе (на 

националном 

и 

међународно

м нивоу) 

информаци

ја о 

потенцијал

ним 

пројектима  

2. 

планирање,

реализација  

компетенци

ја 

одређеног 

задатка, 

програма или 

пројекта. 

Наставници, 

ученици 

остваривање 

пројекта 

остваривање 

пројеката 

извештај о 

самовреднов

ању 

Циљ 2. Учесталије међусобно посећивање часова колега. 

 

Унапређивањ

е међусобних 

посета часова 

колега  

1. План 

међусобних 

посета 

колега на 

нивоу 

Стручних 

већа 

2. 

Попуњавањ

е протокола 

за 

посматрање 

часа 

3. анализа 

протокола 

посматрања 

часа 

 

Унапређене 

компетенци

је 

наставника 

Наставници. 

Координатор

и стручних 

актива 

Управа 

школа  

ПП служба 

Током целе 

школске 

године 

План 

стручног 

већа  

Извештај 

стручних 

актива 

Извештај о 

самовреднов

ању 

 

 

ПРИЛОГ 2 

 

17. ТЕМАТСКИ ДАНИ 

 

Датум Тематски наставни дани Предлог активности 

15.09. Пробој Солунског фронта 

(15. септембар 1918.) 

Читање прогласа на 1. часу на дан празника 

01.10. Дан Тговачке школе 

(1. октобар 1843.) 

Читање прогласа, уређење паноа 

05.10. Светски дан наставника Посета позоришту, излет 

20.10. Дан ослобођења Београда у Другом светском 

рату 

(20. октобар 1944.) 

Читање прогласа на 1. часу на дан празника 

11.11. Дан примирја у Првом светском рату 

(11. новембар 1918.) 

Читање прогласа на 1. часу дан уочи празника 
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16.11. Међународни дан толеранције Радови ученика на часовима српског 

језика,радови аранжера,уређивање школског 

излога 

20.11. Светски дан (права) детета Разговор са ученицима на часовима 

грађанског васпитања и часовима одељењске 

заједнице 

Новемба

р 

 Месец борбе против болести зависности Панои,радови ученика,предавања стручњака 

о болестима зависности 

01.12. Светски дан борбе против СИДЕ Разговор са ученицима на часовима 

грађанског васпитања васпитања и одељенске 

заједнице,тематско сређивање школског 

излога 

10.12. Светски дан људских права Разговор са ученицима на часовима 

грађанског и одељенске заједнице 

24.01. Међународни дан образовања Панои, на 1. часу део времена посветити 

теми- значају образовања 

27.01. Школска слава Свети Сава Приредба 

15.02. Дан државности РС – Сретење (15.02.1835.) Читање прогласа на 1. часу дан уочи празника 

21.02. Међународни дан матерњег језика Писани радови ученика,час српског језика 

посветити датој теми. 

Последњ

а среда у 

фебруар

у (цела 

недеља) 

Међународни дан борбе против вршњачког 

насиља- Дан розе мајица 

Приредба, уређење паноа и школског излога, 

обрада теме на ЧОС-у, радионице 

08.03. Дан Уједињених нација за права жена и 

међународни мир 

Приредба 

15.03. Светски дан права потрошача Посветити часове економске групе предмета 

датој теми. 

17.03. Дан сећања на Погром на Косову и Метохији 

(17. март 2004.) 

Читање прогласа на 1. часу на дан сећања 

20.03. Светски дан среће Амбијентални дан 

24.03. Дан сећања на страдале у НАТО 

бомбардовању 

(24. март 1999.) 

Читање прогласа на 1. часу на дан сећања 

01.04. Дан шале Панои,тематско сређивање школског излога 

06.04. Дан сећања на почетак Другог светског рата у 

Југославији 

(6. април 1941.) 

Читање прогласа на 1. часу на дан празника 

07.04. Светски дан здравља Панои, тема за ЧОС 

23.04. Светски дан књиге Панои, часове српског језика посветити датој 

теми 

22.04. Дан сећања на жртве холокауста, геноцида и 

других жртава фашизма у Другом светском 

рату (22. април 1945.) 

Читање прогласа на 1. часу на дан сећања 
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22.04. Дан планете Земље Час биологије,географије и грађанског 

васпитања посветити датој теми 

01.05. Празник рада Тематско сређивање школског излога, час 

историје посветити датој теми. 

08.05. Светски дан Црвеног крста Предавање на тему улоге и значаја Црвеног 

крста 

09.05. Дан победе у Другом светском рату 

(9. мај 1945.) 

Читање прогласа на 1. часу на дан празника 

31.05. Светски дан без дуванског дима Панои, излог, тема за ЧОС 

05.06. Дан заштите животне средине Ликовни и писани радови ученика 
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Развојни план школе ступа на снагу осмог дана од дана објављивања на огласној табли 

школе. 

 

Објављено на огласној табли школе: 11.07.2023 

Дел.број :   540 

У Београду 11.07.2023 

                                                     

Председник Школског одбора 

                                                                          ЈОЧИЋ БРАНКА 


